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Àf·fe IYû Àfbd¨f°f dIY¹ff ªff°ff W`X dIY 
A¦fSX Q`. ¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f IZY ³ff¸f ´fSX 

IYûBÊX ½¹fdöY Àfa½ffQQf°ff ¶f°ff IYSX Af´fÀfZ 
IYûBÊX ·fe ¦f»f°f ½¹f½fWXfSX IYSX°ff W`X °fû 

Af´f °fbSaX°f A´f³fZ À±f³fe¹f ´fbd»fÀf ÀMZXVf³f 
¸fZÔ ªffIYSX CXÀf ½¹fdöY IZY d£f»ffRY 

ERYAfBÊXAfSX QªfÊ IYSXf¹fZ, A¦fSX Af´f 
CXÀf ½¹fdöY ÀfZ IYûBÊX »fZ³f-QZ³f IYSX°fZ W`ÔX 
°fû CXÀfIYf dªf¸¸fZQfSX Af´f £fbQ WXûÔ¦fZ. 

²f³¹f½ffQ...Àfa´ffQIY
Af´f Q`. ¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f IZY IYf¹ffÊ»f¹f ¸fZÔ 

³fe¨fZ dQ¹fZ ¦f¹fZ ³fa¶fSX ´fSX Àfa´fIÊY IYSX ÀfIY°fZ W`ÔX

·ffSX°f ÀfSXIYfSX õfSXf d½fÄff´f³f WZX°fb ¸ff³¹f°ff ´fif´°f

A¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSX
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Q`. ¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f IZY ÀfÔ´ffQIY dQ»fVffQ EÀf. Jf³f 
³fZ ÀU. ´fi°ff´f IYfIYdSX¹ff IYû ßf²QfÔþ»fe Ad´fÊ°f IYSX°fZ WXbE BÀf 
UZ¶fÀffBÊMX IYf »fûIYf´fÊ¯f dIY¹ff Àff±f WXe Àf·fe IYû ¶f²ffBÊ Qe

dQ d¶fþ³fZÀf U»OXÊ AüSX °f±ffÀ°fc þ³fÀfZUf 
IZaYQ IZY ´fûMXÊ»f IYf WXbAf ·f½¹f Vfb·ffSXÔ·f

SXfª¹f ̧ fZÔ ¦f`SX-B¸fSXþZÔÀfe ̧ fZdOXIY»f ÀfZUfEÔ NX´f!

7 WXþfSX SXZdþOXZÔMX 
OXfg¢MXSX WXOÞX°ff»f ´fSX

¸fba¶fBÊXÜ ¸fWXfSXf¿MÑX IZY ÀfSXIYfSXe 
IYfg»fZþûÔ IZY Àff°f WXþfSX ÀfZ ª¹ffQf SXZdþOXZÔMX 
OXfg¢MXSX A´f³fe ¸ffÔ¦fûÔ IYû »fZIYSX Àfû¸fUfSX 
IYû WXOÞX°ff»f ́ fSX ̈ f»fZ ¦fE WX`ÔÜ CX³fIYf IYWX³ff 
WX` dIY þ¶f °fIY CX³fIYe ¸ffÔ¦fZÔ ³fWXeÔ ¸ff³fe 
þfEÔ¦fe, °f¶f °fIY UZ Maharashtra 
Govt Hospitals ̧ fZÔ ³ffg³f B¸fSXþZÔÀfe 
ÀfdUÊÀfZÀf ³fWXeÔ QZÔ¦fZÜ

¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ SXfª¹f ÀfSXIYfSX IZY 
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ ÀfSX þZþZ AÀ´f°ff»f 

IYe OXe³f dQ´ff»fe Àff´f»fZ ³fZ 
IYWXf dIY WXOÞX°ff»f IYf A¶f°fIY 
IYûBÊ ¶fOÞXf AÀfSX ³fWXeÔ ´fOÞXf WX`

´ff»f§fSX ¸fZÔ ³fE Àff»f IYe ´fcUÊ ÀfÔ²¹ff ´fSX ³ff¶ffd»f¦f »fOÞXIYe ÀfZ SXZ´f
¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f / Àfa½ffQQf°ff

´ff»f§fSXÜ ¸fWXfSXf¿MÑX IZY ´ff»f§fSX dþ»fZ ÀfZ EIY ¨füÔIYf³fZ Uf»fe §fMX³ff Àff¸f³fZ 
AfBÊ WX`Ü ¶f°ff¹ff þSXf SXWXf WX` dIY 31 dQÀfÔ¶fSX IYe SXf°f ³ff¶ffd»f¦f »fOÞXIYe IZY Àff±f 
EIY ¹fbUIY ³fZ IYd±f°f °füSX ´fSX ¶f»ff°IYfSX dIY¹ffÜ ´fedOÞX°ff IYe dVfIYf¹f°f ´fSX ´fbd»fÀf ³fZ 
AfSXû´fe IZY dJ»ffRY Qb¿IY¸fÊ IYf ̧ ff¸f»ff QþÊ IYSX þfÔ¨f VfbøY IYSX Qe WX`Ü AfSXû´fe A·fe 
´fbd»fÀf IYe dWXSXfÀf°f ¸fZÔ WX`Ü ´ff»f§fSX dþ»ff ´fbd»fÀf IZY EIY Ad²fIYfSXe IZY ¸fb°ffd¶fIY, 
UfSXQf°f UfOXf ±ff³ff ÃfZÂf IZY ³fZWX»f´ffOÞXf IYe WX`Ü ³ff¶ffd»f¦f IZY Àff±f ¶f»ff°IYfSX IYSX³fZ 
IZY AfSXû´f ¸fZÔ 24 U¿feÊ¹f AfdQUfÀfe ¹fbUIY IYû d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

¸fbÔ¶fBÊ ́ fbd»fÀf ³fZ dRY»¸fe ÀMXfB»f ̧ fZÔ Àfb»fÓff¹ff IZYÀf
´f`Àff ³fWXeÔ »füMXf¹ff °fû IYSX d»f¹ff A´fWXSX¯f

¸fba¶fBÊXÜ ¸fbÔ¶fBÊ IZY RcY»f dUIiYZ°ff IZY 
A´fWXSX¯f IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ E³fE¸f þûVfe ¸ff¦fÊ 

´fbd»fÀf ³fZ SXdUUfSX IYû ÀffÔ¦f»fe ÀfZ EIY 
35 U¿feÊ¹f ½¹fdöY IYû d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff WX`Ü 

´fbd»fÀf BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ¨ffSX A³¹f AfSXûd´f¹fûÔ 
IYe ·fe °f»ffVf IYSX SXWXe WX`Ü ´fbd»fÀf ³fZ IYWXf 

dIY ´ffÔ¨fûÔ AfSXûd´f¹fûÔ ³fZ IYd±f°f °füSX ´fSX 
RcY»f dUIiYZ°ff IYû VfWXSX IZY IYSXe SXûOX dÀ±f°f 

QbIYf³f ÀfZ A¦fUf IYSX d»f¹ff ±ffÜ

´fIYOÞXZ ¦fE 
AfSXû´fe IYû IYûMXÊ 
³fZ 5 þ³fUSXe °fIY 
´fbd»fÀf dWXSXfÀf°f 

¸fZÔ ·fZþf



¸fba¶fBÊ, ¶fb²f½ffSX
28 dQÀfa¶fSX, 2016Àfa´ffQIYe¹f02 ¸fba¶fBÊ, ¶fb²f½ffSXXX
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WX¸ffSXe ¶ff°f

SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ dU´fÃfe EIY°ff IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶fWXb°f 
¶ff°fZÔ IYWXe WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf WX` dIY dU´fÃf IYû Àff±f 
Af³ff WXû¦ff AüSX Àff±f WXe EIY U`IYd»´fIY údá ·fe QZVf 
IZY Àff¸f³fZ ´fZVf IYSX³fe WXû¦feÜ BÀfIZY Àff±f WXe CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY dU´fÃfe ´ffdMXÊ¹ffÔ EIY Àff±f AfEÔ¦fe °fû ¹fWX 
IYfÔ¦fiZÀf IYe dþ¸¸fZQfSXe WXû¦fe dIY CX³fIYf Àf¸¸ff³f WXû 
AüSX UZ ¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ ÀfWXþ ¸fWXÀfcÀf IYSXZÔÜ SXfWXb»f IZY 
EZÀff IYWX³fZ IYf IYfSX¯f ¹fWX WX` dIY þ¶f UWX ´ffUSX ¸fZÔ 
±fe °f¶f CXÀf³fZ dIYÀfe ÀfWX¹fû¦fe ´ffMXeÊ IYe ´fSXUfWX ³fWXeÔ 
IYe ±feÜ þ`ÀfZ A·fe ·ffþ´ff ³fWXeÔ IYSX SXWXe WX`Ü ¹fWX 
ÀfWXe WX` 2009 ¸fZÔ »ff»fc ´fiÀffQ A»f¦f ¨fb³ffU »fOÞX 
¦fE ±fZ »fZdIY³f ¨fb³ffU IZY ¶ffQ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ dþÀf °fSXWX 
ÀfZ CX³fIYe ´ffMXeÊ IYû ÀfSXIYfSX ÀfZ ¶ffWXSX SXJf CXÀfÀfZ 
ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IZY ´fid°f IYfÔ¦fiZÀf IYf ³fþdSX¹ff þfdWXSX 
WXbAfÜ ²¹ff³f SXWXZ 2009 ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf IYû ´fc¯fÊ ¶fWXb¸f°f 
³fWXeÔ d¸f»ff ±ff, ¶fd»IY CXÀfIYe ÀfeMXZÔ IbYL ¶fPÞX ¦fBÊ 
±feÔÜ BÀfIZY ¶ffUþcQ CXÀf³fZ EZÀff °ffÔOXU ¸f¨ff¹ff, 
dþÀfIZY Àff¸f³fZ ·ffþ´ff IYf °ffÔOXU IbYL ³fWXeÔ WX`Ü 
IZYÔQie¹f EþZÔdÀf¹fûÔ IYf U`Àff Qb÷Y´f¹fû¦f ´fWX»fZ IY·fe 
³fWXeÔ WXbAf, þ`Àff CXÀf Àf¸f¹f IYfÔ¦fiZÀf ³fZ dIY¹ffÜ ¹ffQ 
IYSXZÔ I`YÀfZ IYfÔ¦fiZÀf IYe IZYÔQi ÀfSXIYfSX ³fZ °fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ 
OXeE¸fIZY ³fZ°ffAûÔ IZY §fSX ́ fSX Lf´fZ OX»fUfE AüSX CXÀfIZY 
³fZ°ffAûÔ IYû þZ»f d·fþUf¹ffÜ ÓffSXJÔOX ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf IZY 
Àf¸f±fÊ³f ÀfZ WXe ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³fZ ¸f²fb IYûOÞXf AüSX CX³fIYe 
ÀfSXIYfSX IZY °f¸ff¸f ¸fÔdÂf¹fûÔ IYû þZ»f ¸fZÔ OXf»f dQ¹ffÜ 
AfÔ²fi ´fiQZVf IZY ³fZ°ff UfBÊEÀfAfSX SXZçe IYe IY¸ff³f ¸fZÔ 
IYfÔ¦fiZÀf IZY Vff³fQfSX ´fiQVfÊ³f IYe UþWX ÀfZ 2004 
AüSX 2009 ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf IYe ÀfSXIYfSX ¶f³fe ±fe »fZdIY³f 
UfBÊEÀfAfSX SXZçe IZY WXZ»feIYfg´MXSX Qb§fÊMX³ff ¸fZÔ d³f²f³f 
IZY ¶ffQ dU²ff¹fIYûÔ IZY °f¸ff¸f Àf¸f±fÊ³f IZY ¶ffUþcQ 
IYfÔ¦fiZÀf ³fZ CX³fIZY ¶fZMXZ þ¦f³f ¸fûWX³f SXZçe IYû ÀfeE¸f 
³fWXeÔ ¶f³ff¹ff AüSX CX»fMXZ CX³fIYû QÀf °fSXWX IZY ¸fbIYQ¸fZ 
¸fZÔ RÔYÀff IYSX þZ»f ¸fZÔ OXf»f dQ¹ffÜ Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ 
IZY 36 ÀffÔÀfQ WXû³fZ IZY ¶ffUþcQ 2004 ¸fZÔ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ 
CXÀfIYf Àf¸f±fÊ³f ³fWXeÔ d»f¹ff AüSX 2008 ¸fZÔ ´fSX¸ff¯fb 
Àf¸fÓfü°fZ ´fSX þ¶f Uf¸f´fÔ±fe ´ffdMXÊ¹ffÔ A»f¦f WXbBÊÔ °f¶f ·fe 
Àf´ff IYf Àf¸f±fÊ³f ¶ffWXSX ÀfZ d»f¹ffÜ CXÀfIZY ³fZ°ffAûÔ 
IZY °f¸ff¸f ´fi¹ffÀf IZY ¶ffUþcQ Àf´ff IYû ÀfSXIYfSX 
¸fZÔ ³fWXeÔ Vffd¸f»f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ffAûÔ IZY 
AWXÔIYfSX AüSX ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IZY ´fid°f CX´fZÃff ·ffU IYe 
UþWX ÀfZ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ ¦fNX¶fÔ²f³f ÀfZ A»f¦f WXbBÊÔ 
AüSX CXÀfIZY ¶ffQ dÀf»fdÀf»ff VfbøY WXbAf °fû EIY 
EIY IYSXIZY ª¹ffQf°fSX ´ffdMXÊ¹ffÔ 2014 °fIY ¹fc´feE 
ÀfZ A»f¦f WXû ¦fBÊÔÜ Àfû, ÀfØff ¸fZÔ SXWX³fZ ´fSX IYfÔ¦fiZÀf 
³fZ ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IZY Àff±f U`Àff WXe ¶fSX°ffU dIY¹ff ±ff, 
þ`Àff ·ffþ´ff IYSX SXWXe WX` AüSX IZYÔQie¹f EþZÔdÀf¹fûÔ 
IYf ·fe IY¸fû¶fZVf U`Àff WXe BÀ°fZ¸ff»f dIY¹ff ±ff, þ`Àff 
A·fe WXû SXWXf WX`Ü °f·fe SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYû IYWX³ff ´fOÞXf 
WX` dIY ¹fWX CX³fIYe ´ffMXeÊ IYe dþ¸¸fZQfSXe WXû¦fe dIY 
¦fNX¶fÔ²f³f ¸fZÔ Àf·fe ´fifQZdVfIY ´ffdMXÊ¹ffÔ ÀfWXþ ¸fWXÀfcÀf 
IYSXZÔ AüSX CX³fIYf Àf¸¸ff³f WXûÜ »fZdIY³f IYfÔ¦fiZÀf IZY 
d´fL»fZ Bd°fWXfÀf IYû QZJ°fZ WXbE ´fifQZdVfIY ´ffdMXÊ¹fûÔ 
IYf ·fSXûÀff ³fWXeÔ ¶f³f SXWXf WX`Ü °f·fe IYfÔ¦fiZÀf IZY 
Àff±f dU´fÃfe ´ffdMXÊ¹fûÔ IYf °ff»f¸fZ»f WXû¦ff »fZdIY³f 
CXÀfIZY d»fE IYfÔ¦fiZÀf IYû ¶fWXb°f ´fi¹ffÀf IYSX³ff WXû¦ffÜ
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ÀfSXIYfSX ³fZ ¶fWXb°f WXûdVf¹ffSXe ÀfZ ¸fbµ°f AüSX ÀfÀ°fZ A³ffþ IYe ¹fûþ³ff IYû d¸f»ff dQ¹ff WX`, dþÀfÀfZ ÀfSXIYfSXe J¨fÊ ¸fZÔ ¶fOÞXe IY¸fe 
AfE¦feÜ ¸fÔQe AüSX ¸fWXÔ¦ffBÊ IZY Àff»f ¸fZÔ A¦fSX ÀfSXIYfSX dUØfe¹f A³fbVffÀf³f ¶f³ffE SXJ°fe WX` °fû Afd±fÊIY dÀ±fSX°ff AfE¦fe, 
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AüSX IcYMX³fed°fIY ¸fû¨fZÊ ´fSX EZÀff §fMX³ffIiY¸f WXû¦ff, þû 2024 IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ AüSX CXÀfIYe ´fi°feÃff ÀfZ þbOÞXf WXû¦ffÜ

2024 IYe ´fi°feÃff AüSX °f`¹ffdSX¹fûÔ IYf U¿fÊ
IYfÔ¦fiZÀf ´fSX 

·fSXûÀff ³fWXeÔ ¶f³f SXWXf

A¦f»fZ Àff»f »fûIYÀf·ff IZY ¨fb³ffU WXû³fZ Uf»fZ WX`Ô 
AüSX CXÀfÀfZ ´fWX»fZ 2023 IYf Àff»f CXÀf ¨fb³ffU IYe 
°f`¹ffdSX¹fûÔ AüSX CXÀfIYe ´fi°feÃff IYf Àff»f WXû¦ffÜ BÀf 
Àff»f QZVf ¸fZÔ þû IbYL ·fe WXû¦ff UWX A¦f»fZ Àff»f IYe 
¨fb³ffUe SXfþ³fed°f IYe ´fi°¹ffVff ¸fZÔ WXû¦ffÜ SXfþ³fed°fIY 
Q»f þû IbYL ·fe IYSXZÔ¦fZ UWX A¦f»fZ Àff»f IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ 
ÀfZ þbOÞXf WXû¦ffÜ ÀfSXIYfSXZÔ þû ·fe R`YÀf»fZ IYSXZÔ¦fe UWX 
BÀf ´fSX Af²ffdSX°f WXû¦ff dIY A¦f»fZ Àff»f IZY ¨fb³ffU 
¸fZÔ CXÀfÀfZ ¢¹ff WXfdÀf»f WXû ÀfIY°ff WX`Ü BÀf Àff»f 10 
SXfª¹fûÔ ̧ fZÔ dU²ff³fÀf·ff IZY ̈ fb³ffU WXû³fZ Uf»fZ WX`Ô AüSX ÀffSXZ 
¨fb³ffU A´f³fZ Af´f ¸fZÔ ¶fWXb°f AWX¸f WX`Ô »fZdIY³f CX³fIYf 
¸fWX°U BÀf ³ff°fZ ª¹ffQf WXû¦ff ¢¹fûÔdIY CX³fIZY ³f°feþûÔ 
ÀfZ A¦f»fZ Àff»f IYe SXfþ³fed°f IYf A³fb¸ff³f »f¦ff¹ff 
þfE¦ffÜ WXf»ffÔdIY SXfª¹fûÔ IZY ¨fb³ffU ³f°feþZ »fûIYÀf·ff 
¨fb³ffU IYf AfIY»f³f IYSX³fZ IYf Af²ffSX ³fWXeÔ WXû ÀfIY°fZ 
WX`Ô »fZdIY³f BÀf Àff»f WXû³fZ Uf»fZ 10 SXfª¹fûÔ IZY ¨fb³ffUûÔ 
IYû ÀfZ¸feRYfB³f»f ¸ff³f IYSX CX³fIYf dUãZ¿f¯f WXû¦ffÜ 
°f·fe ·ffþ´ff ¨ffWXZ¦fe dIY UWX B³f ¨fb³ffUûÔ ÀfZ A¦f»fZ 
Àff»f IZY »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ þe°f IYe ¦ffSXÔMXe IYe 
°fÀUeSX ´fZVf IYSXZ °fû IYfÔ¦fiZÀf IZY d»fE ¹fZ ¨fb³ffU BÀfd»fE 
AWX¸f WX`Ô ¢¹fûÔdIY B³fIZY ³f°feþûÔ ÀfZ °f¹f WXû¦ff dIY UWX 
dU´fÃf IYe SXfþ³fed°f IYe ²fbSXe ¶f³f°fe WX` ¹ff ³fWXeÔÜ

U¿fÊ 2023 BÀf ³ff°fZ ·fe 2024 IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ 
AüSX ´fi°feÃff IYf Àff»f WX` ¢¹fûÔdIY ¹fWX ³fZ°fÈ°U IZY ÀfÔ§f¿fÊ 
IYf ·fe Àff»f WXû³fZ Uf»ff WX`Ü BÀf Àff»f ¹fWX °f¹f WXû³ff WX` 
dIY A¦f»fZ Àff»f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ¸fbIYf¶f»fZ 
³fZ°ff IYü³f WXû¦ff? IYfÔ¦fiZÀf IZY ´fcUÊ A²¹fÃf SXfWXb»f ¦ffÔ²fe 
ÀfÔ·fU°f: 30 þ³fUSXe IYû ¹ff³fe ¸fWXf°¸ff ¦ffÔ²fe IYe 
´fb¯¹f d°fd±f IZY dQ³f ßfe³f¦fSX ¸fZÔ A´f³fe ·ffSX°f þûOÞXû 
¹ffÂff IYf Àf¸ff´f³f IYSXZÔ¦fZÜ BÀf ¹ffÂff ³fZ CX³fIYû ·ffSX°fe¹f 
SXfþ³fed°f ¸fZÔ UWX ¸fWX°U AüSX UWX À±ff³f dQ»ff¹ff WX`, 
dþÀfIYe UZ AüSX IYfÔ¦fiZÀf ´ffMXeÊ 2004 ÀfZ BÔ°fþfSX IYSX 
SXWXZ ±fZÜ UZ EIY ¦fÔ·feSX SXfþ³fZ°ff IZY °füSX ´fSX À±ffd´f°f WXbE 
WX`Ô AüSX þ`Àff dIY ³fE Àff»f IZY ¸füIZY ´fSX CXðU NXfIYSXZ 
¦fbMX IZY dVfU ÀfZ³ff IZY ³fZ°ff ÀfÔþ¹f SXfCX°f ³fZ kÀff¸f³ffl ¸fZÔ 

d»fJf dIY A¦fSX SXfWXb»f IYf k´fi·ff¸fÔOX»fl BÀfe °fSXWX 
ÀfZ ¶fPÞX°ff WX` °fû SXfþ³fed°f IYf k´ffUSX ¶f`»fZÔÀfl ¶fQ»f 
ÀfIY°ff WX`Ü Àfû, Àf·fe ´ffdMXÊ¹fûÔ IYe ³fþSX SXfWXb»f ¦ffÔ²fe 
´fSX SXWXZ¦feÜ SXfWXb»f IZY A»ffUf QcÀfSXZ ³fZ°ff, dþ³f ´fSX 
QZVf ·fSX IYe ³fþSX WXû¦fe Uû ASXdUÔQ IZYþSXeUf»f WX`ÔÜ 
d´fL»fZ Àff»f CX³WXûÔ³fZ ·ffSX°f IYe SXfþ³fed°f IYû QcÀfSXZ 
dIYÀfe ·fe ³fZ°ff ÀfZ ª¹ffQf ´fi·ffdU°f dIY¹ff WX` AüSX BÀf 
Àff»f UZ þû IbYL ·fe IYSXZÔ¦fZ ¹ff þû IbYL ·fe WXfdÀf»f 
IYSXZÔ¦fZ CXÀfÀfZ 2024 IYe SXfþ³fed°f ´fi·ffdU°f WXû¦feÜ

·ffSX°f ¸fZÔ d´fL»fZ AfNX Àff»f ÀfZ EIY ³fZ°ff AüSX 
EIY ´ffMXeÊ IZY ´fi·fb°U IYe SXfþ³fed°f WXbBÊ WX`Ü EIY°fSXRYf 
SXfþ³fed°f WXbBÊ WX` AüSX Àf¸fc¨ff SXfþ³fed°fIY ³f`SXZdMXU 
EIY°fSXRYf SXWXf WX`Ü ¹fWX ²ffSX¯ff ¶f³fe WX` dIY IYûBÊ ·fe 
´ffMXeÊ ·ffþ´ff ÀfZ ³fWXeÔ »fOÞX ÀfIY°fe WX` AüSX ³fSXZÔQi ¸fûQe ÀfZ 
¸fbIYf¶f»fZ IYf ³fZ°ff dIYÀfe ´ffMXeÊ IZY ´ffÀf ³fWXeÔ WX`Ü SXfª¹fûÔ 
¸fZÔ þøYSX ·ffþ´ff IZY Àff¸f³fZ ́ fifQZdVfIY ÃfÂf´fûÔ IYe ̈ fb³fü°fe 
WX` ¢¹fûÔdIY ´fiQZVfûÔ ¸fZÔ ·ffþ´ff IZY ´ffÀf IYdSXV¸ffBÊ ³fZ°ffAûÔ 
IYe IY¸fe WXbBÊ WX` AüSX EZÀff BÀfd»fE WXbAf WX` ¢¹fûÔdIY 
·ffþ´ff ³fZ ³f¦fSX d³f¦f¸f ÀfZ »fZIYSX »fûIYÀf·ff ¨fb³ffU °fIY 
dÀfRYÊ EIY ¨fZWXSXZ IYû QfÔU ´fSX »f¦ff¹ffÜ BÀf Àff»f dþ³f 
SXfª¹fûÔ ¸fZÔ ¨fb³ffU WXû³ff Uf»fZ WX`Ô, CX³f¸fZÔ ÀfZ IY¸f ÀfZ IY¸f 
°fe³f SXfª¹f- SXfþÀ±ff³f, ¸f²¹f ´fiQZVf AüSX IY³ffÊMXIY 
EZÀfZ WX`Ô, þWXfÔ ·ffþ´ff IZY ´ffÀf ¶fOÞXZ ÃfÂf´f ³fZ°ff SXWXZ WX`ÔÜ 
UÀfbÔ²fSXf SXfþZ, dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f AüSX ¶feEÀf 
¹fZdQ¹fbSX´´ff QZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ²fc¸fIZY°fb 
IYe °fSXWX CX·fSX³fZ ÀfZ ́ fWX»fZ IZY  ³fZ°ff WX`ÔÜ ̧ fûQe IZY IYdSXV¸fZ 
ÀfZ ´fWX»fZ B³f °fe³fûÔ ³fZ°ffAûÔ IZY IYdSXV¸fZ ÀfZ ·ffþ´ff IYBÊ 
¨fb³ffU þe°fe WX`Ü Àfû, ¹fWX QZJ³ff dQ»f¨fÀ´f WXû¦ff dIY 
·ffþ´ff B³f SXfª¹fûÔ IZY ¨fb³ffU ÃfÂf´fûÔ IZY ¨fZWXSXZ ´fSX AüSX 
CX³fIZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ »fOÞX°fe WX` ¹ff ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ³ff¸f ´fSX 
WXe B³f SXfª¹fûÔ IZY ¨fb³ffU »fOÞXZ þf°fZ WX`ÔÜ B³f SXfª¹fûÔ IZY 
¨fb³ffU BÀf ³ff°fZ ·fe AWX¸f WXûÔ¦fZ ¢¹fûÔdIY B³fIZY ³f°feþZ 
ÀfZ EIY ´ffMXeÊ IYf ´fi·fb°U AüSX ¸fþ¶fc°f WXû ÀfIY°ff WX` 
¹ff CXÀfIYf ´fi·fb°U MXcMX ÀfIY°ff WX`Ü EIY°fSXRYf ³f`SXZdMXU 
IYf Àf¸f¹f Àf¸ff~ ·fe WXû ÀfIY°ff WX`Ü EZÀff WXbAf °fû ¹fWX 

2024 IZY ¨fb³ffU IZY d»fE MXd³fÔÊ¦f ´UfBÔMX WXû ÀfIY°ff WX`Ü
BÀf Àff»f þe-20 QZVfûÔ IYf Àf¸¸fZ»f³f ·ffSX°f ¸fZÔ 

WXû³fZ Uf»ff WX`, þû AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f IcYMX³fed°f IZY d»fWXfþ 
ÀfZ ·ffSX°f IYf IYQ DYÔ¨ff IYSXZ¦ff ´fSX CXÀfIYf Af¹fûþ³f 
EZÀfZ BUZÔMX IZY °füSX ´fSX WXû¦ff, dþÀfÀfZ A¦f»fZ Àff»f IZY 
¨fb³ffUûÔ IYf ¸ffWXü»f ¶f³fZ AüSX ¹fWX ÀfÔQZVf þfE dIY 
·ffSX°f d´fL»fZ AfNX Àff»f ¸fZÔ dUV½f¦fbøY ¶f³ff WX` BÀfd»fE 
ÀffSXe Qbd³f¹ff IZY ³fZ°ff ·ffSX°f IYe ²fSX°fe ´fSX CX°fSXZ WX`ÔÜ þe-
20 ÀfZ þbOÞXe IYûBÊ Qû Àfü ¶f`NXIZYÔ QZVf IZY A»f¦f A»f¦f 
dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fe WX`Ô AüSX CXÀfIYe °f`¹ffdSX¹ffÔ ¨f»f 
SXWXe WX`ÔÜ WXSX SXfª¹f A´f³fe °f`¹ffSXe IYSX SXWXf WX` AüSX IZYÔQi 
³fZ Àf¶fIYû BÀfIZY d»fE A»f¦f ÀfZ RÔYOX CX´f»f¶²f IYSXf¹ff 
WX`Ü SXfþ²ff³fe dQ»»fe ¸fZÔ ÀfOÞXIYûÔ ÀfZ »fZIYSX WXSX °fSXWX IZY 
BÔRiYfÀMÑˆYSX IYû ¶fZWX°fSX ¶f³ff³fZ IYf IYf¸f WXû SXWXf WX`Ü VfWXSX 
IYe Àffþ Àfªþf WXû SXWXe WX`Ü Ófbd¦¦f¹ffÔ WXMXfBÊ þfEÔ¦fe ¹ff 
PXIYe þfEÔ¦fe AüSX ÀfOÞXIY IZY dIY³ffSXZ RbYMX´ff±f ´fSX Àfû³fZ 
Uf»fûÔ IYû ¸fb£¹f VfWXSX ÀfZ IYWXeÔ QcSX »fZ þf¹ff þfE¦ffÜ

dÀf°fÔ¶fSX ¸fZÔ ¸fb£¹f BUZÔMX WXû³ff WX` AüSX CXÀfÀfZ ´fWX»fZ 
¹fWX Àfbd³fd›°f dIY¹ff þfE¦ff dIY Qbd³f¹ff IZY ÀffSXZ ¶fOÞXZ 
³fZ°ff dQ»»fe AfEÔÜ þe-20 IZY d´fL»fZ ¸fZþ¶ff³f 
BÔOXû³fZdVf¹ff ¸fZÔ A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX´fd°f þû ¶ffBOXZ³f ÀfZ 
»fZIYSX ¨fe³f IZY SXf¿MÑX´fd°f Vfe dþ³fdRÔY¦f Àf¶f ´fWXbÔ¨fZ ±fZÜ 
Àfû, ¶ffBOXZ³f, dþ³fdRÔY¦f, ´fbd°f³f ÀfdWX°f °f¸ff¸f dUV½f 
³fZ°ff dQ»»fe ¸fZÔ ·fe þbMXZÔ BÀfIZY ´fi¹ffÀf dIYE þfEÔ¦fZÜ 
°f·fe BÀf ³fþSX SXJ³fZ IYe þøYSX°f WX` dIY A¦f»fZ LWX-
Àff°f ¸fWXe³fZ ¸fZÔ dIYÀf QZVf IZY Àff±f ¢¹ff IYfSXû¶ffSXe 
ÀfÔd²f WXû°fe WX` AüSX dIYÀf QZVf IYû ·ffSX°f IYe AûSX ÀfZ 
¢¹ff ¶fOÞXf AfgOXÊSX dQ¹ff þf°ff WX`Ü BÀf Àff»f Qbd³f¹ff ¸fZÔ 
Afd±fÊIY ¸fÔQe Af³fZ Uf»fe WX` »fZdIY³f IZYÔQi ÀfSXIYfSX 
·ffSX°f IYû CXÀfÀfZ WXSX WXf»f ¸fZÔ ¶f¨ff³fZ IYe IYûdVfVf 
IYSXZ¦fe ¢¹fûÔdIY A¦f»fZ Àff»f ¨fb³ffU WXû³fZ Uf»fZ WX` ÔÜ 
ÀfSXIYfSX IZY d»fE A¨Le ¶ff°f ¹fWX WX` dIY d´fL»fZ 
Àff»f IZY AÔ°f ¸fZÔ dÀ±fd°f¹ffÔ Àfb²fSX³fZ »f¦fe ±feÔÜ ±fûIY 
AüSX JbQSXf ¸fWXÔ¦ffBÊ QWXfBÊ ÀfZ IY¸f WXûIYSX EIY AÔIY 
¸fZÔ Af ¦fBÊ WX`Ü dUQZVfe ¸fbQif ·fÔOXfSX þû 642 ASX¶f 
OXfg»fSX ÀfZ d¦fSX IYSX A¢MXc¶fSX 2022 ¸fZÔ 524 ASX¶f 
OXfg»fSX °fIY Af ¦f¹ff ±ff CXÀf¸fZÔ Àfb²ffSX WXbAf WX` 
AüSX Àff»f J°¸f WXû³fZ °fIY UWX 562 ASX¶f OXfg»fSX 
´fWXb Ô¨f ¦f¹ffÜ OXfg»fSX IYe IYe¸f°f 82 ÀfZ 83 ÷Y´fE 
IZY ¶fe¨f øYIYe WXbBÊ WX`Ü d´fL»fZ Àff»f IZY AfdJSXe 
¸fWXe³fZ ¹ff³fe dQÀfÔ¶fSX ¸fZÔ »f¦ff°ffSX 10UZÔ ¸fWXe³fZ 
þeEÀfMXe IYf ÀfÔ¦fiWX 1.40 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´fE ÀfZ 
ª¹ffQf SXWXfÜ ÀfSXIYfSX ³fZ ¶fWXb°f WXûdVf¹ffSXe ÀfZ ¸fbµ°f 
AüSX ÀfÀ°fZ A³ffþ IYe ¹fûþ³ff IYû d¸f»ff dQ¹ff WX`, 
dþÀfÀfZ ÀfSXIYfSXe J¨fÊ ¸fZÔ ¶fOÞXe IY¸fe AfE¦feÜ ¸fÔQe 
AüSX ¸fWXÔ¦ffBÊ IZY Àff»f ¸fZÔ A¦fSX ÀfSXIYfSX dUØfe¹f 
A³fbVffÀf³f ¶f³ffE SXJ°fe WX` °fû Afd±fÊIY dÀ±fSX°ff 
AfE¦fe, dþÀfIYf BÀ°fZ¸ff»f A¦f»fZ Àff»f IZY ¨fb³ffU 
´fSX AÀfSX OXf»f³fZ IZY d»fE dIY¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü 
Àfû, SXfþ³fed°f ÀfZ »fZIYSX Afd±fÊIY AüSX IcYMX³fed°fIY 
¸fû¨fZÊ ´fSX EZÀff §fMX³ffIiY¸f WXû¦ff, þû 2024 IYe 
°f`¹ffdSX¹fûÔ AüSX CXÀfIYe ´fi°feÃff ÀfZ þbOÞXf WXû¦ffÜ
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A¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSX

NXf¯fZ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf IZY 
ÀfWXf¹fIY Af¹fböY ¸fWXZVf AdWXSXZ

NXf¯fZ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf IZY ÀfWXf¹fIY Af¹fböY ¸fWXZVf AdWXSXZ IZY SXfªf 
¸fZÔ NXf¯fZ ¸fb¶fif VfWXSX ¶f³ff AU`²f d³f¸ffÊ¯fûÔ ½f A½f`²f d¶f»OXSXûÔ IYf ¦fPÞXX

¸fWZXVf AdWXSmX IYf EIY AüSX
IYf»ff IYfSX³ff¸ff

EIY³ff±f dVfaQZ
¸fb£¹f¸faÂfe, ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f

¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f IZY ¸fb£¹f¸faÂfe 
EIY³ff±f dVfaQZ ªfe ÀfZ A´fe»f W`X dIY EZÀfZ 
·fi¿MX£fûSX Ad²fIYfSXe ¸fWZXVf AdWXSmX IYû 
Àfªff ªføYSX d¸f»f³fe ¨ffdWXEÜ dªf°f³fZ 
·fe NXf¯fZ ¸fba¶fif VfWXSX ¸fZÔ A½f`²f d¶f»OX¦fZÔ 
AüSX A½f`²f IYf¸f W`X CX³f Àf¶f ¸fZÔ ¸fWZXVf 

AdWXSmX Vffd¸f»f W`XÜ EZÀff IYûBÊX ·fe A½f`²f 
IYf¸f ³fWXeÔ W`X ªfû d¶f³ff dSXV½f£fûSX ¸fWZXVf 

AdWXSmX IZY ´fSX¸feVf³f IZY WXû°ff WXûÜ

¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f / Àfa½ffQQf°ff
¸fbÔ¶fifÜ NXf¯fZ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf IZY 

ÀfWXf¹fIY Af¹fböY ¸fWXZVf AdWXSXZ IZY SXfªf ¸fZÔ 
NXf¯fZ ¸fb¶fif VfWXSX ´fcSXe °fSXWX ÀfZ AU`²f d³f¸ffÊ¯fûÔ 
½f A½f`²f d¶f»OXSXûÔ IYf ¦fPÞXX ¶f³f ¨fbIYf W`XÜ 
¶f°ff QZÔ dIY NXf¯fZ VfWXSX IZY ¸fba¶fif ¸fZÔ VfaIYSX 
¸fadQSX A¨ff³fIY ³f¦fSX ¸fZÔ ·fi¿MX Ad²fIYfSXe 
NXf¯fZ ¸fWXf³f¦fSX´ffd»fIYf IZY ÀfWXf¹fIY Af¹fböY 
¸fWXZVf AdWXSXZ IYf EIY AüSX ¶fOÞXf IYf»ff 
IYfSX³ff¸ff CXªff¦fSX WbXAf W`XÜ ·fi¿MX d¶f»OXSX 
AfdSXRY ´f°fa¦f½ff»ff ½f ¹fbÀfbRY ´f°fa¦f½ff»ff IZY 
A½f`²f d¶f»OaX¦fûÔ IYû ¶fPÞXf½ff QZ³fZ ½ff»ff ¸fWZXVf 
AdWXSmX W`X, ¹fZ ½fû ÀfSXIYfSXe Ad²fIYfSXe W`ÔX ªfû 
´fcSXe °fSXWX ·fi¿MXf¨ffSX ¸fZÔ d»f~ W`XÜ dQUf ´fi·ff¦f 
Àfd¸fd°f (MXeE¸fÀfe) IZY ³ff¸f ´fSX ¸fWZXVf AdWXSmX 
EIY IYf»ff ²f¶¶ff W`X, ªfû A´f³fZ dSXV½f°f£fûSXe 
¸fZÔ BX°f³ff d»f~ WXû ¨fbIYf W`X dIY CXÀfIYû ¦fSXe¶f 
ªf³f°ff IZY ¶ffSmX ¸fZÔ ±fûOÞXf Àff ·fe Àfû¨f³fZ IYf 
Àf¸f¹f ³fWXeÔ W`X, ªfWfa ´fSX ¹fZ A½f`²f d¶fd»OaX¦fZ 
¶f³f°fe W`Ô ½fWXfa ´fSX ¹fZ dIY°f³fZ WXe ¦fSXe¶fûÔ IYf 

§fSX CXªffOÞX QZ°ff W`X, BXÀfIYû dÀfRÊY dSXV½f°f 
IYf IYf»ff²f³f AüSX A½f`²f d¶f»OXSXûÔ IYe 
·ff¿ff WXe Àf¸fÓf Af°fe W`XÜ ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f IZY 
¸fb£¹f¸faÂfe EIY³ff±f dVfaQZ ªfe ÀfZ A´fe»f W`X dIY 
EZÀfZ ·fi¿MX£fûSX Ad²fIYfSXe ¸fWZXVf AdWXSmX IYû 
Àfªff ªføYSX d¸f»f³fe ¨ffdWXEÜ dªf°f³fZ ·fe NXf¯fZ 
¸fba¶fif VfWXSX ¸fZÔ A½f`²f d¶f»OX¦fZÔ AüSX A½f`²f 
IYf¸f W`X CX³f Àf¶f ¸fZÔ ¸fWZXVf AdWXSmX Vffd¸f»f 
W`XÜ EZÀff IYûBÊX ·fe A½f`²f IYf¸f ³fWXeÔ W`X ªfû 
d¶f³ff dSXV½f£fûSX ¸fWZXVf AdWXSmX IZY ´fSX¸feVf³f 
IZY WXû°ff WXûÜ 

Af´fIYû ¶f°ff°fZ ¨f»fZÔ dVf»fRYfMXf dÀ±f°f 
Jf³f IÔY´ffCXÔOX ¸fZÔ ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX d¶f»OXSXûÔ 
õfSXf AU`²f ¶ffÔ²fIYf¸f IYf d³f¸ffÊ¯f dIY¹ff þf 

SXWXf WX` dþÀfIYe J¶fSX IYf ´fiIYfVf³f »f¦ff°ffSX 
Q`d³fIY ¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f IZY AJ¶ffSX ¸fZÔ IYe 
þf SXWXe W`X, dþÀfIYû »fZIYSX AfIiY¸fIY øY´f 
²ffSX¯f IYSX°fZ WXbE ¸f³f´ff ´fiVffÀf³f IZY ¸fWXZVf 
AfdWXSXZ þû AU`²f ¶ffÔ²fIYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ 
d¶f»OXSXûÔ ÀfZ »ffJûÔ ÷Y´fE IYe dSXV½f°f »fZ°fZ 
WX`Ô AüSX IYfSXÊUfBÊ ³fWXeÔ IYSX³fZ IYf AfV½ffÀf³f 
QZ°fZ WX`Ô AüSX CX³fIYf ¶fû»f³ff W`X dIY dªf³fIYû 
·fe A½f`²f ¶ffa²fIYf¸f IYSX³ff W`X ¸fZSXe IYf¹fÊ»f¹f 
WX¸fZVff £fb»fe SXWX°fe W`X Af´f IY·fe ·fe Af 
ÀfIY°fZ W`ÔX AüSX dSXV½f°f QZIYSX IbYLX ·fe A½f`²f 
IYf¸f IYSX½ff ÀfIY°fZ WXûÜ Af´fIYû ¶f°ff°fZ ¨f»fZÔ 
¹fWX UWX ¸fWXZVf AdWXSXZ WX`Ô dþ³fIYf QûÀ°fe 
IÔY´f»fZ¢Àf dÀ±f°f ¸f³f´ff ´fiVffÀf³f õfSXf ¶f³ffBÊ 
¦fBÊ B¸ffSX°f E¸fE¸fAfSXOXeE ¸fZÔ ¶fOÞXf §fûMXf»ff 
dIY¹ff ¦f¹ff ±ff dþÀfIYe J¶fSX ·fe ´fiIYfdVf°f 
IYe ¦fBÊ ±feÜ »fZdIY³f ´f`ÀfZ IZY ¶f»f¶fc°fZ ´fSX 
UWX ¸ff¸f»fZ IYû ·fe ¸fWXZVf AdWXSXZ õfSXf Q¶ff 
dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ¶f°ff QZÔ dIY A¦fSX dQ½ff 
´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (MXeE¸fÀfe) A½f`²f d³f¸ffÊ¯fûÔ 

´fSX ³fûdMXÀf ªffSXe IYSXIZY °fûOÞXIY IYfSÊX½ffBÊX 
³fWXeÔ IYSmX¦fe °fû ªf»Q WXe Q`. ¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f 
IYe MXe¸f dQ½ff ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (MXeE¸fÀfe) IZY 
dSXV½f°f£fûSX Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû LXûOÞZX¦ff ³fWXeÔ, 
dQ½ff ´fi·ff¦f Àfd¸f°fe (MXeE¸fÀfe) IZY dªf°f³fZ 
·fe ·fi¿MX dSXV½f°f£fûSX Ad²fIYfSXe W`ÔX Àf·fe 
IYû ´ffMXeÊ ¶f³ffIYSX IYûMÊX ¸fZÔ £feÔ¨ff ªff¹fZ¦ff 
AüSX dªf°f³fZ ·fe A½f`²f d¶f»OXSX W`ÔX Àf·fe ´fSX 

IYûMÊX ÀfZ IYfSÊX½ffBÊX IYe ªff¹fZ¦fe, Àff±f WXe ¸fba¶fif 
dVf»fRYfMXf IYüÀff IZY ´ffÀf £ff³f IY¸´ffCaXOX ¸fZÔ 
dªf°f³fZ ·fe A½f`²f d³f¸ffÊ¯f WbXAf W`X Àf·fe IYû 
²½fÀ°f dIY¹ff ªff¹fZ¦ffÜ Àf½ff»f ¹fWX W`X dIY 
A¦fSX A½f`²f d¶fd»OaX¦fûÔ ´fSX ¶f³f³fZ ÀfZ ´fWX»fZ WXe 
IYfSÊX½ffBÊX IYSXIZY OZX¸fû»fZVf³f IYSX dQ¹ff ªff¹fZ 
°fû Af¸f ¦fSXe¶f ªf³f°ff IYf ´f`Àff OcX¶f³fZ ÀfZ ¶f¨f 
ªff¹fZ¦ffÜ

NXf¯fZ VfWXSX IZY ¸fba¶fif ¸fZÔ VfaIYSX ¸fadQSX A¨ff³fIY ³f¦fSX 
¸fZÔ ·fi¿MX d¶f»OXSX AfdSXRY ´f°fa¦f½ff»ff ½f ¹fbÀfbRY ´f°fa¦f½ff»ff 

õfSXf dIY¹fZ ªff SXWZX A½f`²f d³f¸ffÊ¯f IYe °fÀ½feSX

·fi¿MXf¨ffSX IZY SmXÀf ¸fZÔ Àf¶fÀfZ Af¦fZ 
·fi¿MX Ad²fIYfSXe ¸fWZXVf AdWXSmX
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A¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSXA¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSX

Àf¸ff¨ffSX
¸fba¶fBÊ, ¶fb²fUfSXXX, 4 ªf³f½fSXeX, 2023

SXfþÀ±ff³f� ¸f²¹f´fiQZVf� ¦fbþSXf°f ¸fWXfSXf¿M
CXØfSX́ fiQZVf� AfÔ²fí fiQZVf� d¶fWXfS

, CX́ fÀfSX́ fÔ̈ f ¸fbIZYVf d°fUfSXe, IYf¹fÊIY°ffÊ ¶f³²fb U þ³f´fid°fd³fd²f U Af¸fþ³f 
CX́ fdÀ±f°f SXWXZÜ CXöY þf³fIYfSXe AfÀfeÔQ IZY ´fÂfIYfSX dQ³fZVf ÀffWXc ³fZ SXfþÀ±ff³f 
ÀfỐ ffQIY ·f̀øY dÀfÔWX SXfNXüOÞX IYû ·fe WX̀Ü

EÀf´feE»f-3 dIiYIZYMX ´fid°f¹fûd¦f°ff ¸fZÔ VffWX´fbSXf ³ffBÊMX SXfBOXÀfÊ ¨f`Ôd´f¹f³f ¶f³fe
¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f / ·f`÷Y dÀfÔWX SXfNXüOÞX

SXfþÀ±ff³fÜ ·fe»fUfOÞXf dþ»fZ IZY VffWX´fbSXf IYÀ¶fZ ¸fZÔ IYfg»fZþ 
¸f`Qf³f ´fSX ¨f»f SXWXe ÀUfdÀ°fIY ´fied¸f¹fSX »fe¦f Àfeþ³f 3 OXZ ³ffBÊMX 
dIiYIZYMX ´fid°f¹fûd¦f°ff IYf Àf¸ff´f³f Àfû¸fUfSX IYû WXbUf RYfB³f»f 
¸fbIYf»f¶fZ ¸f̀ VffWX́ fbSXf ³ffBÊMX SXfBOXÀfÊ 5 dUdIYMX ÀfZ dUþ¹f WXbBÊ dUþZ°ff 
MXe¸f IYû 66666 IYf ³f¦fQ ́ fbSXÀIYSX U Vff³fQfSX MÑfgRYe Qe ¦fBÊ RYfB³f»f 
¸fbIYf¶f»fZ ̧ fZ VffWX́ fbSXf SXfg¹f»Àf ³fZ MXfgÀf þe°f IYSX ́ fWX»fZ ¶f»fZ¶ffþe IYSX°fZ 
WXbUZ d³f²ffÊdSX°f 20 AûUSX ¸fZ 101 SX³f WXe ¶f³ff ÀfIYe ´fiVffÔ°f ´ffSXeIY 

dSXÔIcY U ´fSXUZþ ³fZ 2 2 dUdIYMX d»fE AfÀff³f »fÃ¹f IYf ´feLf IYSX³fZ 
CX°fSXe VffWX́ fbSXf ³ffBÊMX SXfBOXÀfÊ ³fZ ´fiVffÔ°f ´ffSXeIY IZY Vff³fQfSX 35 SX³fûÔ 

IYe ¶fQü»f°f 15 AûUSX ¸fZ »fÃ¹f WXfdÀf»f IYSX dJ°ff¶f A´f³fZ ³ff¸f 
dIY¹ffÜ RYfB³f»f ¸f̀¨f IYf ¸f̀³f AfgRY Qe ¸f̀¨f ´fiVffÔ°f ´ffSXeIY IYû dQ¹ff 
¦f¹ffÜ EÀf´feE»f ¸fZ ÀfUÊßfZâ ¶f»fZ¶ffþ ´fiVff³°f ´ffSXeIY SXWXZ U ÀfUÊßfZâ 
¦fZÔQ¶ffþ dU¸f»fZVf IbY¸ffSX SXWXZ »fe¦f IYf ¸f̀³f AfgRY Qe ÀfeSXeþ VfÔIYSX 
¨fü²fSXe IYû ³fIYQ 5100 AfSX.IZY RY³feÊ̈ fSX U VffWX´fbSXf dU²ff¹fIY 
I`Y»ffVf ̧ fZ§fUf»f IYe °fSXRY ÀfZ 11000 U RY³feÊ¨fSX ́ »fÀf IYe AûSX 
ÀfZ Vff³fQfSX MÑfgRYe Qe ¦fBÊÜ CX´fdUþZ°ff MXe¸f SXWXe VffWX´fbSXf SXfg¹f»Àf 
¨fZ»fZÔþÀfÊ IYû ³fIYQ 44444 dQE ¦fEÜ 

AdJ»f SXfª¹f IY¸fÊ¨ffSXe ÀfÔ¹fböY ¸fWXfÀfÔ§f 
¸fZÔ ¶f`SXUf ´fiQZVf ÀfÔ¹fböY Àfd¨fU ¶f³fZ

LûMXZ ½¹ff´ffSXe U IYSXQf°ff IZY dWX°f IZY d»fE ÀfSXIYfSX ¶f³ffEÔ ³fed°f: ¸fWXZVf ¸ffWXZV½fSXe
¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f/Àf`¹fQ dSXþUf³f A»fe

¸f³ffUSXÜ QZVf IZY IYSXe¶f 10 IYSXûOÞX ½¹ff´ffdSX¹fûÔ IYf ÀfÔ¦fNX³f 
IYfg³fRZYOXSXZVf³f AfRY Afg»f BÔdOX¹ff MÑZOXÀfÊ IYe ¶f`NXIY BÔQüSX IZY EIY 
d³fþe WXûMX»f ¸fZÔ ÀfÔ´f³³f WXbBÊÜ ¶f`NXIY ¸fZÔ BÔQüSX ÀfdWX°f ²ffSX, ¸f³ffUSX 
QZ´ff»f´fbSX, WXf°fûQ AfdQ À±ff³fûÔ IZY ½¹ff´ffdSX¹fûÔ ÀfdWX°f ÀfÔ¦fNX³f IZY 
200 ÀfZ Ad²fIY ´fQfd²fIYfSXe ·fe Vffd¸f»f WXbEÜ dþÀf¸fZÔ ¸fb£¹f 
Ad°fd±f I`YMX IZY SXf¿MÑXe¹f ¸fWXf¸fÔÂfe ´fiUe¯f JÔOXZ»fUf»f ³fBÊ dQ»»fe 
±fZÜ ¶f`NXIY IYe A²¹fÃf°ff ´fiQZVf A²¹fÃf ·fc´fZ³f þ`³f ³fZ IYe U 
dUVfZ¿f Ad°fd±f SX¸fZVf ¦fb~f, SXf¿MÑXe¹f CX´ff²¹fÃf EUÔ ¸fdWX»ff SXf¿MÑXe¹f 
ÀfÔ¹fûdþIYf ÀfÔ¦fe°ff ´ffdMX»f þ»f¦ffÔU, ¸fWXZVf ¸ffWXZV½fSXe ´fiQZVf 
CX´ff²¹fÃf ²ffSX ÀfÔ·ff¦f ´fi·ffSXe ÀfdWX°f BÔQüSX IZY dþ»ff²¹fÃf IYf¸fZVf 
A¦fiUf»f ·fe CX´fdÀ±f°f ±fZÜ ¶f`NXIY IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE ¸fb£¹f 
Ad°fd±f ´fiUe¯f JÔOXZ»fUf»f ³fZ IYWXf dIY ÀfSXIYfSX õfSXf CXôû¦fûÔ 

U ßfd¸fIYûÔ IZY d»fE dIYÀff³fûÔ IYe ³fed°f ¶f³ffBÊ WX`Ü »fZdIY³f LûMXZ 
½¹ff´ffSXe U IYSXQf°ffAûÔ IZY d»fE A·fe °fIY IYûBÊ ·fe ³fed°f ³fWXeÔ 
¶f³ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü ¹fdQ ³fed°f ³fWXeÔ ¶f³ffBÊ þf°fe WX` °fû 1 þ³fUSXe ÀfZ 31 
¸ff¨fÊ °fIY SXf¿MÑX½¹ff´fe AfÔQû»f³f VfbøY dIY¹ff þfE¦ffÜ ́ fiQZVf A²¹fÃf 

·fc´fZ³f þ`³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IYfg¸fÀfÊ ´ffgd»fÀfe »ff¦fc IYSX³fZ IZY d»fE 
EIY Ad·f¹ff³f ¨f»ff¹ff þfE¦ffÜ ´fiQZVf CX´ff²¹fÃf U ²ffSX ÀfÔ·ff¦f 
´fi·ffSXe ¸fWXZVf ¸ffWXZV½fSXe ³fZ ½¹ff´ffdSX¹fûÔ IYe Af³fZ Uf»fe ´fSXZVffd³f¹fûÔ 
¸fZÔ þeEÀfMXe, ³ff´f°fû»f, RcYOX ÀfZµMXe IYf³fc³f ÀfZ ·fe CX³WXûÔ³fZ ÀfQ³f 
IYû AU¦f°f IYSXf¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ª¹ffQf ÀfZ ª¹ffQf SXdþÀMÑZVf³f IYSX 
ÀfQÀ¹f BÀfÀfZ þbOÞXZ AüSX WX¸ffSXe °ffIY°f ¶f³fZÜ I`YMX IYe SXf¿MÑXe¹f 
¸fdWX»ff ÀfÔ¹fûdþIYf ÀfÔ¦fe°ff ´ffdMX»f ³fZ ·fe ¸fdWX»ff CXôd¸f¹fûÔ IYû 
Af¦fZ Af³fZ U ½¹ff´ffSX ¸fZÔ ÀfWX·ffd¦f°ff QZ³fZ ´fSX ¶f»f dQ¹ffÜ SXf¿MÑXe¹f 
CX´ff²¹fÃf SX¸fZVf ¦fb~f ³fZ IYWXf dIY WXSX VfWXSX WXSX ¦ffÔU ¸fZÔ I`YMX õfSXf 
¸fZSXf ¦ffÔU ¸fZSXe QbIYf³f Ad·f¹ff³f ¨f»ffIYSX ÀfQÀ¹f ¶f³ff¹ff þfE¦ffÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IYf ÀfÔ¨ff»f³f d°fUfSXe ³fZ dIY¹ff U Af·ffSX ²feSXZÔQi ´fMXZ»f ³fZ 
¸ff³ffÜ CXöY þf³fIYfSXe ²ffSX I`YMX dþ»ff CX´ff²¹fÃf I`Y»ffVf ¸fbIYf°fe 
UeAfBÊ´fe ³fZ QeÜ

¸fbÔ¶fBÊÜ d¸fVf³f ´fÂfIYfdSX°ff IZY °f°Uf²ff³f ¸fZÔ 
Àfû¸fUfSX 2 þ³fUSXe IYû þû¦fZV½fSXe ´fd›¸f ¸fZÔ dÀ±f°f 
¸fe³ff IbY¸ffSXe WXfg»f ¸fZÔ Qû ´fûMXÊ»f IYf CXîfMX³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ dþÀf¸fZÔ ÀfÔÀ±ff IZY ÀfÔSXÃfIY dQUÔ¦f°f ÀfeE ÀU. 
´fi°ff´f IYfIYdSX¹ff IYû ßfðfÔþ»fe QZ°fZ WXbE Àf¸ffþ 
CX´f¹fû¦fe Qû UZ¶fÀffBÊMXûÔ IYf dU¸fû¨f³f d¶fþ³fZÀf 
IYû¨f SXÔþe°f dÀfÔWX °f±ff ¸ffÔBOX ±fZSXZd´fÀMX OXfg ³fZ»Àf³f 
dOXÀfûþf IZY WXf±fûÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀf UZ¶fÀffBÊMX IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ A¶f Àf·fe Af¸f ³ff¦fdSXIY »f¦f·f¦f 6 
WXþfSX ÀfZ ·fe Ad²fIY ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ IYf »ff·f 
CXNXf ÀfIZYÔ¦fZÜ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff R`Yd¸f»fe 
IYfCXÔÀf»fSX °f±ff d¶fþ³fZÀf IYû¨f SXÔþe°f dÀfÔWX þe 
IZY õfSXf IYe ¦fBÊ AüSX CX³WXûÔ³fZ EIY UöYf IZY øY´f 
¸fZÔ »fû¦fûÔ IYû Af³fZ Uf»fZ ¸fZWX¸ff³fûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f 
dIY¹ff QcÀfSXZ ¸fb£¹f UöYf IZY °füSX ´fSX ¸ffBÔOX ±f`SXZd´fÀMX 
OXfg¢MXSX ³fZ»Àf³f dOX¹fûþf B³WXûÔ³fZ ²¹ff³f Àff²f³ff 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ »fû¦fûÔ IYû AfÔ°fdSXIY VfdöY¹fûÔ ÀfZ 
AU¦f°f IYSXf¹ffÜ UWXeÔ Q`d³fIY ¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f 
IZY ÀfÔ´ffQIY dQ»fVffQ Jf³f EUÔ °ffSXf ¨f`dSXMXZ¶f»f 
MÑÀMX IZY A²¹fÃf ²f¸fZÊVf þûVfe ³fZ ·fe ÀU. ´fi°ff´f 
IYfIYdSX¹ff IYû ßf²QfÔþ»fe Ad´fÊ°f IYSX°fZ WXbE BÀf 
UZ¶fÀffBÊMX IZY »fûIYf´fÊ¯f ´fSX Àf·fe IYû ¶f²ffBÊ QeÜ 
ÀfÔÀ±ff IZY ½¹fUÀ±ff´fIY Vf`»fZVf þf¹fÀfUf»f þe ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY Àf¸ffþ CX´f¹fû¦fe BÀf ´fûMXÊ»f UZ¶fÀffBMX 
IZY »fûIYf´fÊ¯f IYe ¹fûþ³ff Afþ IYe IZY dQ³f IYSX³fZ 
IYf dU¨ffSX ßfe ´fi°ff´f dU³fûQ IYfIYdSX¹ff õfSXf 
Àfþf¹ff ¦f¹ff ±ffÜ þûdIY IYfRYe ASXÀfZ ÀfZ d¸fVf³f 
´fÂfIYfdSX°ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ »fû¦fûÔ IYû A´f³fe ÀfZUfEÔ 
QZ SXWXZ ±fZÜ »fZdIY³f ARYÀfûÀf UZ Afþ WX¸ffSXZ ¶fe¨f 
¸fZÔ ³fWXeÔ WX`Ü UWXeÔ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f ´fi°ff´f IYf 
d´f°ff EOXUûIZYMX dU³fûQ IYfIYdSX¹ff ³fZ IYWXf dIY 2 
þ³fUSXe IYû WXû ´fi°ff´f IYfIYdSX¹ff ³fZ dQ d¶fþ³fZÀf 
U»OXÊ AüSX °f±ffÀ°fb þ³f IY»¹ff¯f IZYÔQi IZY øY´f 

¸fZÔ  s UZ¶fÀffBMX »ffÔ¨f IYSX³fZ IYf ÀfbÓffU dQ¹ff ±ffÜ 
BÀfd»fE 2 þ³fUSXe IYû CX³fIZY ÀU¦fÊUfÀf IYû ¸fWXþ 
12 dQ³f WXû°fZ WXbE ·fe BÀfe dQ³f IYû »ffgd³¨fÔ¦f IZY 
d»fE ¨fb³ff ¦f¹ffÜ ¢¹fûÔdIY dU³fûQ IYfIYdSX¹ff þe 
IYf ¸ff³f³ff WX` dIY ¸f`Ô³fZ EIY ¶fZMXf Jû¹ff WX` °fû QcÀfSXf 
¶fZMXf ¸f`Ô³fZ Vf`»fZVf þf¹fÀfUf»f IZY øY´f ¸fZÔ ´ff¹ffÜ 
¦füSX°f»f¶f WX` dIY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fWX»fZ SXÔþe°f dÀfÔWX 
IZY õfSXf UZ¶fÀffBMX dQ d¶fþ³fZÀf U»OXÊ (www.
thebusinessworld.in) AüSX QcÀfSXe 
UZ¶fÀffBMX °f±ffÀ°fb þ³f ÀfZUf IZYÔQi (www.
tathastujanasevakendra.com)  
IYf dU¸fû¨f³f OXfg ³fZ»Àf³f õfSXf °f±ff ´fZMX ´fcþf 
UZ¶fÀffBÊMX IYf dU¸fû¨f³f dQ»fVffQ Jf³f IZY WXf±fû 
ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ BÀf UZ¶fÀffBÊMX IYû ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f 
QZ³fZUf»fZ ¸fd»MXd»fÔIY IY´fÔ³fe IZY WXZOX Àf³fe VffWX 
³fZ »fû¦fûÔ IZY ÀUfÀ±¹f AüSX Àf¸ffþ ¸fZÔ »fû¦fûÔ IZY 
ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¶fÔ²fe ÀfbdU²ffEÔ CX³WXZÔ I`YÀfZ d¸f»f ÀfIY°fZ 

WX`Ô BÀf ´fSX ´fiIYfVf OXf»ff AüSX OXZ¸fû IZY °füSX ´fSX 
dQ½¹ffÔ¦f LfÂf IYf ¸fZSXf Ad²fIYfSX IYfOXÊ OXfDY³f»fûOX 
IYSX IZY dQJf¹ffÜ Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY dQ d¶fþ³fZÀf 
U»OXÊ UZ¶fÀffBÊMX IYf CXïZVf dUd·f³³f ´fiIYfSX IYe 
ÀfZUfAûÔ IZY Àff±f-Àff±f »fû¦f A´f³fZ ½¹fUÀff¹f IYû 
I`YÀfZ A´f¦fiZOX IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô AüSX CX³fIYû ½¹fUÀff¹f 
IZY d»fE SXû ¸fMXZdSX¹f»f AüSX A´f³ff ¶ffþfSX I`YÀfZ 
¶fPÞXf ÀfIY°fZ WX`Ô, BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ þf³fIYfSXe IZY Àff±f-
Àff±f CX³fIZY CX°´ffQ IYû I`YÀfZ ¶fPÞXf¹ff þf ÀfIY°ff WX`, 
BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ þf³fIYfSXe QZÔ¦feÜ UWXe UWXe °f±ffÀ°fb þ³f 
ÀfZUf IZYÔQi UZ¶fÀffBMX IYf CXïZV¹f Af¸f þ³f°ff IYe 
´fWXbÔ¨f IYû ÀfSXIYfSX IYe ´fWXbÔ¨f °fIY AfÀff³f ¶f³ff³ff 
WX` BÀfIZY õfSXf SXfª¹f ÀfSXIYfSX AüSX IZYÔQi ÀfSXIYfSX 
õfSXf ¨f»ffBÊ þf SXWXe 6000 ÀfZ Ad²fIY ¹fûþ³ffAûÔ 
IYf »ff·f Af¸f ³ff¦fdSXIY IYû I`YÀfZ d¸f»fZ AüSX 
CX³fIYû B³f ¹fûþ³ffAûÔ ÀfZ I`YÀfZ þbOÞXf þfE ¹fWX Àf¶f 
EIY WXe L°f IZY ³fe¨fZ ¶fOÞXe AfÀff³fe ÀfZ CX´f»f¶²f 

IYSXfE þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¹fWX Àfe²ff ÀfSXIYfSX ÀfZ þbOÞXf 
WXû¦ff BÀfÀfZ Af¸f »fû¦fûÔ IZY Àf¸f¹f IYe °fû ¶f¨f°f 
WXû¦fe WXe Àff±f WXe UWX ÀfSXIYfSXe IYf¹ffÊ»f¹fûÔ IZY 
¨f¢IYSX IYfMX SXWXZ EUÔ CXÀfÀfZ WXû³fZ Uf»fe ´fSXZVffd³f¹fûÔ 
ÀfZ ·fe ¶f¨f ÀfIZYÔ¦fZÜ UWXeÔ QcÀfSXe °fSXRY UZ¶fÀffBMX 
IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f dVfdÃf°f ¹fbUfAûÔ IYû SXûþ¦ffSX 
QZ³ff WXû¦ff UWX BÀf ÀfÔÀ±ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ A´f³fZ 
þeU³f ¸fZÔ I`YÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX ÀfIY°fZ WX`Ô ¸ff¦fÊQVfÊ³f 
d¸f»fZ¦ff Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY dQÀfÔ¶fSX 2023 IZY 
AÔ°f °fIY QZVf·fSX ¸fZÔ 25,000 ÀfZ Ad²fIY ¹fbUfAûÔ 
IYû SXûþ¦ffSX QZ³fZ IYf »fÃ¹f BÀf UZ¶fÀffBMX IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ SXJf ¦f¹ff WX`Ü UWXeÔ QcÀfSXe °fSXRY »fû¦fûÔ 
IZY Jf³f´ff³f IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE CX³WXZÔ ´füdáIY 
AfWXfSX I`YÀfZ d¸f»fZ BÀfIZY d»fE ´fZMX ´fcþf UZ¶fÀffBMX 
IYf ·fe CXîfMX³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fZMX ´fcþf UZ¶fÀffBMX 
IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f ³fû ´fifgdRYMX ³fû »ffgÀf IYe °fþÊ ´fSX 
ÀfÀ°fe QSX ´fSX ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ IYf¸f IYSX SXWXZ ¦fSXe¶f EUÔ 
¸fþQcSX »fû¦fûÔ IZY d»fE ·fûþ³f CX´f»f¶²f IYSXf³ff WX`Ü 
B³f ÀfÔÀ±ffAûÔ IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f WX` dIY Af¸f »fû¦f 
AüSX ¦fSXe¶f þ³f°ff ¸fþQcSX U¦fÊ dþ°f³fZ ·fe ´fedOÞX°f 
»fû¦f WX`Ô AüSX dþ³WXZÔ ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ IZY ¶ffSXZ 
¸fZÔ IYûBÊ þf³fIYfSXe ³fWXeÔ WX` AüSX CX³WXZÔ ÀfSXIYfSXe 
Qµ°fSXûÔ IZY ¨f¢IYSX »f¦ff³fZ ´fOÞX°fZ WX`Ô »fZdIY³f Àf¸f¹f 
´fSX CX³fIYf IYf¸f dRYSX ·fe ³fWXeÔ WXû ´ff°ff BÀfIZY d»fE 
UWX WX` °f±ffÀ°fb þ³f ÀfZUf IZYÔQi IYe ÀfZUf IYf »ff·f 
CXNXf ÀfIY°fZ WX`ÔÜBÀfIZY A»ffUf d¶fþ³fZÀf UZ¶fÀffBMX 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¹fbUf IZY d»fE EIY CXØf¸f ½¹fUÀ±ff 
SXJe ¦fBÊ WX` dIY CX³WXZÔ SXûþ¦ffSX ´fif~ IYSX³fZ IZY d»fE 
Af´f QSX-QSX IYe NXûIYSXZÔ ³fWXeÔ Jf³fe ´fOÞXZ¦fe UWX 
EIY WXe L°f IZY ³fe¨fZ A´f³ff SXûþ¦ffSX ÀUZ¨Lf ÀfZ 
¨fb³f ÀfIZYÔ¦fZ UWXe SXûþ¦ffSX IYe °f»ffVf ¸fZÔ ¹fbUf U¦fÊ 
¸fþQcSX U¦fÊ AüSX Af¸f þ³f°ff A´f³fe ´fZMX ´fcþf ·fe 
ÀfÀ°fe QSX ´fSX IYSX ÀfIZYÔÜ

A¶f d¶f³ff ÀfSXIYfSXe Qµ°fSX IZY ¨f¢IYSX IYfMXZ d¸f»fZ¦ff 
6000 ÀfZ Ad²fIY ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ IYf AfÀff³fe »ff·f
dQ d¶fþ³fZÀf U»OXÊ AüSX °f±ffÀ°fc þ³fÀfZUf IZaYQ IZY ´fûMXÊ»f IYf WXbAf ·f½¹f Vfb·ffSXÔ·f

Q`. ¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f IZY ÀfÔ´ffQIY dQ»fVffQ EÀf. Jf³f 
³fZ ÀU. ´fi°ff´f IYfIYdSX¹ff IYû ßf²QfÔþ»fe Ad´fÊ°f IYSX°fZ WXbE BÀf 
UZ¶fÀffBÊMX IYf »fûIYf´fÊ¯f dIY¹ff Àff±f WXe Àf·fe IYû ¶f²ffBÊ Qe

¸fba¶fBÊXÜ LÂf´fd°f UeSX ÀfÔ·ffþe ¸fWXfSXfþ IZY DY´fSX A´f¸ffd³f°f, AVfû·f³fe¹f ¶f¹ff³f E³fÀfe´fe 
³fZ°ff Adþ°f ́ fUfSX ³fZ dQ¹ff, dþÀfIZY dUSXû²f ̧ fZÔ ̧ fû¨ffÊ IYf IYf¹fÊIiY¸f dU²ff³f´fdSX¿fQ ¦fMX³fZ°fZ Af¸fQfSX, 
³fUd³fUfÊd¨f°f ¸fWXfSXf¿MÑX ÀfWXIYfSX Af§ffOXe ÀfÔ¹fûþIY ´fidU¯f·ffDY QSXZIYSX ÀffWXZ¶f  þe IZY ³fZ°fÈ°U 
¸fZ U AfQZVff³fbÀffSX AfþeAfþû¶ff CXôf³f, AVfûIYU³f, QdWXÀfSX ´fcUÊ ¸fZ Àf¸f´f³³f WXbAf WX` ¹fZ 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZ ¸fbÔ¶fBÊ ·ffþ´ff CX´ff²¹fÃf ´fiIYfVf·ffDY QSXZIYSX þe,CXØfSX ¸fbÔ¶fBÊ dþ»WXf A²¹fÃf ¦f¯fZVf 
J¯fIYSX þe, ¸ff¦ffNXf¯fZ dU²ff³fÀf·ff A²¹fÃf dQ»fe´fIbY¸ffSX CX´ff²¹ff¹f, ¸fWXf¸fÔÂfe, »fd»f°f Vfb¢»ff, 
IÈY¿¯ff QSXZIYSX, ¸fdWX»ff A²¹fÃff SXV¸fe°ffBÊ ·fûÀf»fZ, ¸fbÔ¶fBÊ ¸fdWX»ff ¸fû¨ffÊ CX´ff²¹fÃf IY¸f»ff¶fZ³f 
SXfþ´fbSXûdWX°f, Àfd¨fU ·ffU³ff ¶fZ³f VffWX,CXØfSX ¸fbÔ¶fBÊ ¦fbþSXf°fe ÀfZ»f ¸fWXf¸fÔÂfe IY¸f»fZVf·ffBÊ dÂfUZQe, 
¶fZMXe ¶f¨ffAû ¶fZMXe ´fPÞXfAû CXØfSX ¸fbÔ¶fBÊ ¦fbþSXf°fe dU·ff¦f IZY  ÀfÔ¹fûþIY A²¹fÃf ²f¸fZÊVf·ffBÊ þûVfe 
¦fbþSXf°fe A²¹fÃf þ¹fZVf·ffBÊ ·ff³fbVff»fe, CXØfSX ·ffSX°fe¹f A²¹fÃf SX¸fZVf·ffBÊ dUV½fIY¸ffÊ, ¸ff. 
³f¦fSXÀfZdUIYf ´fie°f¸f°ffBÊ ´fÔOXf¦fTZ, UfgOXÊ A²¹fÃf ÀfÔþ¹f §ffOXe,Af¶ff þf²fU, ÀfÔþ¹f ¸fûSXZ, Àff¦fSX 
´fUfSX, ÀUd´³f»f QZÀffBÊ, »f¢IYe ¹ffQU, SXfIZYVf ¨fUf±fZ,¸fdWX»ff A²¹fÃf d´fi¹fÔIYf SXZOXIYSX, ¸f¯OX»f 
IZY EUh UfOXÊ IZY Àf·fe UfgOXÊ A²¹fÃf, UfgOXÊ IZY ´fQfd²fIYfSXe, IYf¹fÊIY°ffÊ ¶fOÞXe Àfh£¹ff ¸fZÔ CX´fdÀ±f°f ±fZ 
Àf·fe ³fZ A´f³fZ ¸f³fû¦f°f ½¹föY dIY¹ff ±ffÜ

·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ ¸ff¦ffNXf¯fZ 
dU²ff³fÀf·ff AfÔQû»f³f ¸fû¨ffÊ Àf¸f´f³³f WXbAf

¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f / ·f`øY dÀfÔWX SXfNXüOÞX
SXfþÀ±ff³fÜ AdJ»f SXfþÀ±ff³f SXfª¹f IY¸fÊ¨ffSXe ÀfÔ¹fböY 

¸fWXfÀfÔ§f (EIYeIÈY°f)IZY ´fiQZVf A²¹fÃf IZYÀfSX dÀfÔWX ¨ffÔ´ffU°f ³fZ Àf¸f¦fi 
dVfÃfIY ÀfÔ§f IZY dþ»ff²¹fÃf SXf¸f²f³f ¶f`SXUf IYû ´fiQZVf IYf¹fÊIYfdSX¯fe ¸fZÔ 
´fiQZVf ÀfÔ¹fböY Àfd¨fU ´fQ ´fSX ¸f³fû³f¹f³f dIY¹ff WX`Ü AdJ»f SXfþÀ±ff³f 
SXfª¹f IY¸fÊ¨ffSXe ÀfÔ¹fböY ¸fWXfÀfÔ§f IZY ´fiQZVf CX´ff²¹fÃf OXfg CXQ¹f dÀfÔWX 
dOXÔ¦ffSX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IZY ´fid°f ÀfIYfSXf°¸fIY Àfû¨f EUÔ 
SXfþÀ±ff³f Àf¸f¦fi dVfÃfIY ÀfÔ§f ¸fZÔ ¶f`SXUf IYe ÀfdIiY¹f°ff IYû QZJ°fZ WXbE 

B³WXZÔ ¸fWXfÀfÔ§f ¸fZÔ  ´fiQZVf ÀfÔ¹fböY Àfd¨fU d³f¹fböY dIY¹ff WX`Ü ¸f³fû³f¹f³f IZY AUÀfSX ´fSX ¹fVfUeSX 
dÀfÔWX ¨füWXf³f dþ»ff²¹fÃf, þ¦fZV½fSX Vf¸ffÊ ´fiQZVf ¸fWXf¸fÔÂfe, SXf¸fdIYVf³f SXZ¦fSX dþ»ff²¹fÃf,EUÔ 
³fSXZVf ÀfZ³f ¶»ffgIY A²¹fÃf ÀfdWX°f A³¹f ´fQfd²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f SXWXZ WX`ÔÜ CXöY þf³fIYfSXe ÃfZÂfe¹f 
´fÂfIYfSX ¸fû³fc dL´ff ³fZ SXfþÀ±ff³f ÀfÔ´ffQIY ·f`÷Y dÀfÔWX SXfNXüOÞX IYû Qe WX`Ü

AfÀfeÔQ ¸fZÔ þc°fZ ¶f³ff³fZ Uf»fZ IYfSXe¦fSX 
þe³f¦fSX IYf ¶fZMXf AdÀfÀMXZÔMX ´fiûRZYÀfSX ¶f³ff

¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f / ·f`øY dÀfÔWX SXfNXüOÞX
SXfþÀ±ff³fÜ ·fe»fUfOÞXf dþ»fZ IZY AfÀfe³Q 

IYÀ¶fZ IZY d³fUfÀfe þc°fZ ¶f³ff³fZ IYf IYf¸f IYSX³fZ 
Uf»fZ Àfû³fe»ff»f þe³f¦fSX IZY ¶fZMXZ ³fZ IYfg»fZþ dVfÃff 
dU·ff¦f ¸fZÔ AdÀfÀMXZÔMX ´fiûRZYÀfSX IZY 
´fQ ´fSX ¨f¹fd³f°f WXûIYSX Àf¸ffþ U 
³f¦fSX IYf ³ff¸f SXûVf³f dIY¹ff WX`Ü Aû¸f 
´fiIYfVf þe³f¦fSX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Àf¸ffþ 
IZY ¸fWXZÔQi IbY¸ffSX þe³f¦fSX ³fZ ´fi±f¸f 
´fi¹ffÀf ¸fZÔ WXe AdÀfÀMXZÔMX ´fiûRZYÀfSX 
IZY ´fQ ´fSX ¨f¹fd³f°f WXûIYSX ÀfRY»f°ff ´fif~ IYe WX`Ü 
¸fWXZÔQi IZY d´f°ff ³fZ EIY Àff¸ff³¹f þc°fe d³f¸ff°ffÊ IYf 
IYf¸f IYSX°fZ WXbE ¸fWXZÔQi IYû CX¨¨f dVfÃff ´fiQf³f IYeÜ 

´ffÔ¨f ·ffBÊ ¶fWX³fûÔ ¸fZÔ ¸fWXZÔQi VfbøY ÀfZ WXe ¸fZ²ffUe SXWXf 
WX`Ü ¸fWXZÔQi ³fZ ¶ffSXWXUeÔ IZY ¶ffQ dIY ´fPÞXfBÊ SXfþÀ±ff³f 
dUV½fdUôf»f¹f þ¹f´fbSX ÀfZ ´fbSXe IYeÜ ¸fWXZÔQi ³fZ 
A´f³fe BÀf ÀfRY»f°ff IYf ßfZ¹f A´f³fZ ¸ff°ff d´f°ff 

IZY Àff±f WXe ¦fb÷Yþ³fûÔ IYû dQ¹ffÜ 
Àfû¸fUfSX IYû ·fUf³fe¸fÔOXe Óff»ffUfOÞX 
¸fWXfdUôf»f¹f ¸fZÔ AdÀfÀMXZÔMX ´fiûRZYÀfSX 
´fif¯fe dUÄff³f IZY ´fQ ´fSX þfgBd³fÔ¦f 
IZY ´f›f°f ´fi±f¸f ¶ffSX AfÀfe³Q 
Af¦f¸f³f ´fSX Àf·fe Àf¸ffþþ³fûÔ AûSX 

³f¦fSXUfdÀf¹fûÔ õfSXf ¸fWXZÔQi IYf ÀUf¦f°f Àf¸¸ff³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ CXöY þf³fIYfSXe ÃfZÂfe¹f ´fÂfIYfSX dQ³fZVf ÀffWXc 
³fZ SXfþÀ±ff³f ÀfÔ´ffQIY ·f`÷Y dÀfÔWX SXfNXüSX IYû Qe WX`Ü

SXf¸f¦fPÞX dUôb°f dU·ff¦f IZY dVfU ¸fÔdQSX 
¸fZÔ AÔ³fIcYMX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff

¸fbÔ¶fBÊ WX»f¨f»f / ·f`øY dÀfÔWX SXfNXüOÞX
SXfþÀ±ff³fÜ A»fUSX dþ»fZ IZY SXf¸f¦fPÞX IYÀ¶fZ IZY A»fUSX dQ»»fe ¸ff¦fÊ ´fSX dÀ±f°f 

ÀfWXf¹fIY Ad·f¹fÔ°ff dUôb°f IYf¹ffÊ»f¹f ´fSX dÀ±f°f dVfU ¸fÔdQSX IYf °feÀfSXf Ufd¿fÊIY CX°ÀfU ¶fOÞXe 
²fc¸f²ff¸f IZY Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ff dUôb°f dU·ff¦f IZY ÀfWXf¹fIY Ad·f¹fÔ°ff Aû¸f´fiIYfVf A¦fiUf»f ³fZ 
¶f°ff¹ff Àfû¸fUfSX IYe SXfdÂf ·fþ³f Àf°ÀfÔ¦f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff ¸fÔ¦f»fUfSX IYû Àfb¶fWX dUd²f 
dU²ff³f ÀfZ ´fcþf A¨fÊ³ff IYSX ·fû»fZ³ff±f IZY WX³fb¸ff³f þe ¸fWXfSXfþ IZY IYOÞXe ¶ffþSXZ ¨ffU»f IYf 

·fbdþ¹ff IYf JeSX ·fû¦f »f¦ffIYSX ·fÔOXfSXZ 
IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff ·fÔOXfSXZ ¸fZÔ 
dUôb°f dU·ff¦f IZY IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ ÀfdWX°f 
AfÀf´ffÀf IZY WXþfSXûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ 
ßfðf»fbAûÔ ³fZ ´fiÀffQ ¦fiWX¯f dIY¹ff BÀf 
¸füIZY ́ fSX dUôb°f dU·ff¦f IZY Ad²fVffÀfe 
Ad·f¹fÔ°ff ¸fWXZVf IbY¸ffSX QZVfUf»f 
ÀfWXf¹fIY Ad·f¹fÔ°ff Aû¸f ´fiIYfVf 
A¦fiUf»f IYd³fâ Ad·f¹fÔ°ff Ad¸f°f 
¨fü²fSXe ÀfWXf¹fIY SXfþÀU Ad²fIYfSXe 
³fSXZÔQi IbY¸ffSX ¶fb³fIYSX ÀfWXf¹fIY 
Ad·f¹fÔ°ff WXZ¸fÔ°f IbY¸ffSX U¸ffÊ ÀfWXf¹fIY 
Ad·f¹fÔ°ff Àfû³fc Vf¸ffÊIYd³fâ d»fd´fIY 

dU³f¹f ·ffSXõfþ V¹ff¸f ¸fbJeþf dUIiY¸f¹ffQU SXd¨f°f Vf¸ffÊ CX´fZÔQi ¨fü²fSXe OXf»f¨fÔQ SXf¸fZV½fSX 
´fiZ¸f¨fÔQ ¶ff¶fc»ff»f Vf¸ffÊ SXfþZÔQi ¶fÀfUf»f ÀfÔþ¹f Vf¸ffÊ ´fiUZVf IbY¸ffSX ¶f»fUeSX dÀfÔWX ¹ffQU ÀfÔQe´f 
´fiIYfVf ¨fÔQ þûVfe ÀfdWX°f A³fZIY IY¸fÊ¨ffSXe U ÀfZUfQfSX ¸füþcQ ±fZÜ CXöY þf³fIYfSXe ÃfZÂfe¹f 
´fÂfIYfSX Ad¸f°f ·ffSXõfþ ³fZ SXfþÀ±ff³f ÀfÔ´ffQIY ·f`øY dÀfÔWX SXfNXüOÞX IYû Qe WX`Ü

¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f / Àfa½ffQQf°ff
¸fbÔ¶fifÜ þ¸ff°f BÊ BÀ»ff¸fe dWXÔQ ¸fbÔ¶fif õfSXf ¸fü»ff³ff A¶fb»f 

IY»ff¸f AfþfQ ÀMXZdOX¹f¸f ¸fZÔ dSXRYfg¸fZÊVf³f RbYMX¶ffg»f IY´f IYf 
°fe³f dQUÀfe¹f MXc³ff¸fZÊÔMX IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff ±ff dþÀf¸fZÔ 
16 BÔMXSX ÀIcY»f ¸fbÔ¶fif IYe MXe¸fûÔ ³fZ AüSX ·ffSX°f ·fSX IZY 16 MXe¸fûÔ 
³fZ ·ff¦f d»f¹ff BÀf¸fZÔ ·ff¦f »fZ³fZ AfBÊ ¸fbÔ¶fif ¸fbÔ¶fBÊ AüSX ¸fbÔ¶fBÊ 
¸fWXf³f¦fSX ÃfZÂf IYe MXe¸fûÔ IZY A»ffUf ¦fûUf ÓffSXJÔOX AfÀff¸f 
IYe MXe¸fûÔ IYe ·ff¦feQfSXe ±fe ¸fbÔ¶fif ¸fZÔ À´fûMXÐÀfÊ BUZÔMX dSXRYfg¸fZÊVf³f 
IY´f SXJ³fZ IYf CXïZV¹f LfÂfûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ ÀfZ Af¦fiWX IYSX³ff WX` 
dIY VffSXedSXIY ¸ff³fdÀfIY ·ffU³ff°¸fIY øY´f ÀfZ ÀfÔ´fc¯fÊ ½¹fdöY°U 
¶f³ff³fZ ´fSX ²¹ff³f IZYÔdQi°f IYSXZÔ JZ»fûÔ ¸fZÔ ÷Yd¨f ´f`Qf IYSX³ff °ffdIY 
¹fbUfAûÔ IYû ´fid°fÀ´f²ffÊ ·ffU³ffAûÔ IZY Àff±f ÀUÀ±f þeU³f þe³fZ 
IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ff þf ÀfIZY LfÂfûÔ AüSX ¹fbUfAûÔ IYû ¸fû¶ffB»f 
¦fZ¸f ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ³fVfe»fe ´fQf±fÊ IZY Qb÷Y´f¹fû¦f AüSX A³¹f 
AÀUÀ±f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ AüSX ÀUf±fÊ U¿fûÊÔ ÀfZ QcSX SXJ³ff ·fe CXïZV¹f 

±ff BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYû NXf¯fZ ³f¦fSX d³f¦f¸f UZÀMX³fÊ BÔdOX¹f³f RbYMX¶ffg»f 
EÀfûdÀfEVf³f õfSXf À±ffd´f°f dIY¹ff ¦f¹ff WX` þ¶fdIY A»f WX¹ff°f 
WXfgdÀ´fMX»f ¸fbÔ¶fif ¸fZdOXIY»f ´ffMXÊ³fSX ±ff ÀMXZdOX¹f¸f ¶f¨¨fûÔ IZY 
¸ff°ff-d´f°ff AüSX RbYMX¶ff»f ´fiVfÔÀfIYûÔ ÀfZ ·fSXf WXbAf ±ff ¹fbUfAûÔ 
AüSX ¶f¨¨fûÔ ³fZ OÑfBÔ¦f À´f²ffÊ ¦fû»f À´f²ffÊ SXû³ff»OXû WXZOXSX À´f²ffÊ 
´fiV³fûØfSX À´f²ffÊ IYf Af³fÔQ d»f¹ff B³f À´f²ffÊ IZY ·fe ´fbSXÀIYfSX ¶ffÔMXZ 
¦fE ¸fbÔ¶fif VfWXSX ¸fZÔ B°f³fZ ¶fOÞXZ JZ»f IYf Af¹fûþ³f IZY d»fE Àf·fe 
QVfÊIYûÔ dJ»ffdOÞX¹fûÔ ´fif¹fûþIYûÔ ³fZ Af¹fûþIYûÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYe 

þf SXWXe WX` ´fif¹fûþIYû ³fZ dUd·f³³f ÀIcY»fûÔ EIZYOX¸fe¹fû IZY ¹fbUfAûÔ 
RbYMX¶ffg»fSXû ÀfZ ·fe A´fe»f IYe UWX A´f³ff ²¹ff³f IZYÔdQi°f SXJZÔ AüSX 
A´f³fZ ´¹ffSXZ VfWXSX SXfª¹f AüSX QZVf IZY SXfþ´fc°f IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊ 
IYSX³fZ IZY d»fE IYOÞXe ¸fZWX³f°f IYSXZÔ BÔMXSX ÀIcY»f þcd³f¹fSX ßfZ¯fe ¸fZÔ 
¸fZÀIYû IiYeÀfZÔMX ÀIcY»f IYe dUþZ°ff SXWXe AüSX ¸fc³f ÀMXfSX ÀIcY»f 
CX´fdUþZ°ff SXWXe UdSXâ ßfZ¯fe ¸fZÔ ¶feUf¹f¶feÀfe OXûÔd¶fU»fe IYû 
dUþZ°ff IZY øY´f ¸fZÔ °ffþ ´fWX³ff¹ff ¦f¹ff ÀffdWX»f ERYÀfe d·fUÔOXe 
CX´fdUþZ°ff SXWXZÜ

þ¸ff°f E BÀ»ff¸fe dWXÔQ ¸fbÔ¶fif õfSXf Af¹fûdþ°f dSXRYfg¸fZÊVf³f RbYMX¶ffg»f IY´f 
Àfed³f¹fSX EÔOX BÔMXSX ÀIcY»f IYf 10Ufa ÀfÔÀIYSX¯f ÀfRY»f°ff´fcUÊIY WXbAf



´fi·ff¦f 168 ¸fWXfSXf¿MÑX Uþ³f IYfÔMXf IZY Àf¸fe´f ¸fb³³ff ÀfZNX IY¸´ffCXÔOX IbY»ffÊ (´f.) ¸fZÔ 
¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX WXbE ½¹fUÀffd¹fIY Aüôûd¦fIY ³fUd³f¸ffÊ¯f IYf IY¶f WXû¦ff °fûOÞXIY IYfSXÊUfBÊ?

mumbaihalchal@gmail.com https://www.facebook.com/mumbaihalchal.halchalwww.mumbaihalchal.com https://twitter.com/MumbaiHalchal

¸fba¶fBÊ, ¶fb²f½ffSXXX
4 ªf³f½fSXeX 202306 Àf¸ff¨ffSX

A¶f WXSX Àf¨f WXû¦ff CXªff¦fSX

E»f/dU·ff¦f  ¸f³f´ff IbY»ffÊ (´f.)  IZY  IYf¹fÊ ÃfZÂf ´fi·ff¦f IiY.168 ¸fb³³ff ÀfZNX IY¸´ffCXÔOX Àf¸fe´f ¸f³fûWXSX 
¦f`SXZþ ¸fWXfSXf¿MÑX Uþ³f IYfÔMXf Àff¹f³f IbY»ffÊ d»fÔIY SXûOX  IbY»ffÊ (´f.) ´fSX NXZIZYQfSX SX¦¦ff ¸ffd»fIY SXf¸f 

U¸ffÊ MXf¹fSX Uf»ff õfSXf dIY¹fZ AU`²f ¶ffÔ²fIYf¸f ´fSX IYf¹f¸fÀUøY´fe IYfSXÊUfBÊ ´fb³f: IY¶f?

Ward No 168, Contractor Ragga , Owner Ram Seth 
Tyre Waala...Site Add: Munna Seth Compound, Nr 

Manohar  Garage, Before Maharshtra Kaata, 
Sion-Kurla Link Road, Kurla W

¸fba¶fBÊ WX»f¨f»f/Aþ¹f CX´ff²¹ff¹f 
¸fba¶fBÊXÜ IbY»ffÊ/E»f dU·ff¦f ´fi·ff¦f 

IiY.168 AÔ°f¦fÊ°f ¸fb³³ff ÀfZNX IY¸´ffCXÔOX 
dÀ°f±f ¸fWXfSXf¿MÑX Uþ³f IYfÔMXf IZY Àf¸fe´f 
¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX 12000 U¦fÊ dRYMX IZY 
øY´f ¸fZÔ ½¹ffUÀffd¹fIY Aüôûd¦fIY ¦ff»fûa 
IYf A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸f, ¨f`³f»f 
¶fPÞXfIYSX dIY¹fZ ¦fE AU`²f d³f¸ffÊ¯f IYû 
³fûdMXÀf QZIYSX E»f/dU·ff¦f ¸f³f´ff IYf 
WX±füOÞXf ¨f»ff¹ff ¦f¹ff þû dIY IYfd¶f»fZ 

°ffSXeRY WX`, dIÔY°fb CXöY ´fi·ff¦f ¸fZÔ A¢ÀfSX 
¹fWX QZJf þf°ff WX` dIY þWXfa-þWXfa 
IYfSXÊUfBÊ WXû°fe WX` UWX IbYL ¸fWXe³fûÔ 
¶ffQ ´fb³f: AU`²f d³f¸ffÊ¯f VfbøY WXû 
þf°ff WX` AüSX dRYSX ¸f³f´ff Ad²fIYfSXe 
CXÀfZ ³fþSXAÔQfþ IYSX°fZ WX` þû dIY 
ÀfÔVf¹f CX°´f³³f IYSX°ff WX` dIY ¢¹ff EIY 
¶ffSX ´fb³f: IYfSXÊUfBÊ IYSX³fZ IZY ¶ffQ UWX 
´fb³f: UWX AU`²f d³f¸ffÊ¯f »fe¦f»f WXû 
þf°ff WX`? dþÀfZ ´fb³f: d³f¸ffÊ¯f IYSX³fZ ´fSX 

CXÀfIYe A³fQZJe IYe þf°fe WX`Ü CXöY 
AU`²f d³f¸ffÊ¯f IYe ¸f³f´ff E»f/dU·ff¦f 
BÊ¸ffSX°fe IYfSXJf³fZ dU·ff¦f IYf¹ffÊ»f¹f 
¸fZÔ IYBÊ dVfIYf¹f°f ·fe IYe ¦fBÊ WX` dIÔY°fb 
d¨fdSXd¸fSXe IYfSXÊUfBÊ AfdJSX ¢¹fûÔ? 
¢¹ff IYd³fâ Ad·f¹fÔ°ff dUVff»f ¨fü²fSXe 
IYf¹f¸fÀUøY´fe IYfSXÊUfBÊ IYSXZÔ¦fZ ¹ff 
CX³WXZÔ ·fiáf¨ffSX IYe ¸f»ffBÊ d¸f»f ¨fbIYe 
WX`Ü QZJ³ff WX` CXöY AU`²f d³f¸ffÊ¯f IYû 
´fb³f: IY¶f dIY¹ff þfE¦ff ²UÀ°f?

IYd³fâ Ad·f¹fÔ°ff 
dUVff»f ¨fü²fSXe 

E»f dU·ff¦f ¸f³f´ff IbY»ffÊ

CXöY A³fd²fIÈY°f ¶ffÔ²fIYf¸f ´fSX ¢¹fûÔ ¸fZWXSX¶ff³f WX` E»f/dU·ff¦f ¸f³f´ff 
BÊ¸ffSX°fe dU·ff¦f Jf°fZ IZY IYd³fâ Ad·f¹fÔ°ff dUVff»f ¨fü²fSXe

IYWXe EZÀff °fû ³fWXe BÀf AU`²f ¶ffÔ²fIYf¸f IYe ÀfZdMXÔ¦f 
NXZIZYQfSX SX¦¦ff ³fZ IYd³fâ Ad·f¹fÔ°ff dUVff»f ¨fü²fSXe ÀfZ IYe 
WX` BÀfd»f¹fZ BÀf AU`²f ¶ffÔ²fIYf¸f IYû ÀfÔSXÃf¯f d¸f»ff WX`?

¸fba¶fBÊX WX»f¨f»f/AVfRYfIY ¹fbÀfcRY
¶fb»fPXf¯ffÜ ³f¦fSX´ffd»fIYf õfSXf ´fWX»fe ÀfZ 

WXe ³f¦fSX ¸fZÔ Àf¶þe ¸fÔOXe IYû À±ffd´f°f dIY¹ff ¦f¹ff 
WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ ·fe B³f dQ³fûÔ ³f¦fSX IYe ÀfOÞXIYûÔ ´fSX 
Àf¶þe QbIYf³fQfSXûÔ ³fZ IY¶þf þ¸ff³ff VfbøY IYSX 
dQ¹ff WX`Ü dþÀfIZY IYfSX¯f AfE dQ³f ÀfOÞXIYûÔ ´fSX 
þf¸f IYe dÀ±fd°f ¶f³f SXWXe WX`Ü SXfÀ°fZ ÀfZ ¦fbþSX³ff 
¸fbdVIY»f WXû°ff WX`Ü dþÀfIYû »fZIYSX UfWX³f AüSX 
QbIYf³f ÀfÔ¨ff»fIYûÔ IYû ´fSXZVff³fe IYf Àff¸f³ff IYSX³ff 
´fOÞX SXWXf WX`Ü ³f¦fSX´ffd»fIYf õfSXf Àf¶þe AüSX RY»f 
QbIYf³fQfSXûÔ IYû ¶f`NX³fZ IZY d»fE ¹fûþ³ff ¶f³ffBÊ ¦fBÊ ±feÜ 
CXÀf ¹fûþ³ff IZY °fWX°f CX³WXZÔ ¶f`NX³fZ IZY d»fE þ¦fWX Qe 
¦fBÊ ±feÜ »fZdIY³f ³f´ff IYe »ff´fSXUfWXe AüSX QbIYf³f 
ÀfÔ¨ff»fIYûÔ IYe °ff³ffVffWXe IZY IYfSX¯f ÀfOÞXIYûÔ ´fSX WXe 
QbIYf³fûÔ IYû »f¦ff¹ff þf SXWXf WX`Ü dþÀfIZY IYfSX¯f þf¸f 
IYe UþWX ¶f³f SXWXe,¶fd»IY CXÀfÀfZ ³fSX¦f´ffd»fIYf IYe 

ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f ·fe ´fi·ffdU°f WXû SXWXf WX`Ü Àf¶þe 
QbIYf³fQfSXûÔ ³fZ þ¹fÀ°fÔ·f ¨füIY IZY IZY Qû³fûÔ AûSX IZY 
SXfÀ°fZ ´fSX ¶f`NX³ff VfbøY IYSX dQ¹ff WX`Ü BÀfIZY ¶f`NX³fZ IZY 
IYfSX¯f tq RbYMX IYe ÀfOÞXIY v RbYMX WXe ¶f¨fe SXWX°fe 
WX`Ü dþÀfIZY IYfSX¯f BÀf SXfÀ°fZ ÀfZ Af³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ 

IYû d³fIY»f³fZ IZY Àff±f UfWX³fûÔ IYf þf¸f »f¦f þf°ff 
WX`Ü ¸ff¸f»fZ IYû »fZIYSX ¹ff°ff¹ff°f ´fbd»fÀf AüSX À±ffBÊ 
QbIYf³fQfSXûÔ IYû ´fSXZVff³fe IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞX°ff 
WX`Ü ÀfOXIYûÔ ´fSX »f¦f³fZ Uf»fe Àf¶þe QbIYf³fûÔ IYû 
AfNXUOÞXe ¶ffþfSX ´fSX ³f´ff õfSXf ¶f³ffE ¦fE ¨f¶fc°fSXûÔ 
´fSX »f¦ff³fZ IYe ½¹fUÀ±ff ¶f³ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü »fZdIY³f Àf¶þe 
QbIYf³fQfSXûÔ IYe ¸f³f¸ff³fe IZY IYfSX¯f CX³f þ¦fWXûÔ ´fSX 
QbIYf³fûÔ IYû ³f »f¦ffIYSX þ¹fÀ°fÔ·f ¨füIY IZY  ¸fZ³f 
SXfÀ°fZ ´fSX »f¦ff¹ff þf SXWXf WX`Ü þWXfÔ ´fSX AfE dQ³f 
§fÔMXûÔ þf¸f IYe dÀ±fd°f ¶f³fe SXWX°fe WX`Ü »fZdIY³f ³f´ff 
õfSXf ¸ff¸f»fZ IYû »fZIYSX IYûBÊ IYfSXÊUfBÊ ³fWXeÔ IYe þf°fe 
WX`Ü ÀfOÞXIY IZY dIY³ffSXZ QbIYf³fZÔ »f¦f³fZ ÀfZ ¶f³f°fe dUUfQ 
IYe dÀ±fd°f QbIYf³fQfSXûÔ IYû ¨füOÞXe ÀfOÞXIY dQJ°fZ WXe 
A´f³fe RY»f AüSX Àf¶þe IYe QbIYf³fûÔ IYû »f¦ff »fZ°fZ 
WX`Ü »fû¦fûÔ IYe ÀfOÞXIY dIY³ffSXZ QbIYf³fZÔ »f¦ff³fZ Uf»fûÔ ÀfZ 
AfE dQ³f dUUfQ IYe dÀ±fd°f ¶f³f°fe WX`Ü

¶fb»fPXf¯ff þ¹fÀ°fÔ·f ¨füIY ÀfOÞXIY ´fSX SXûþ »f¦f°fe 
Àf¶þe IYe QbIYf³fZÔ, AfE dQ³f »f¦f°ff ÀfOÞXIYûÔ ´fSX þf¸f

WXfQÀfZ IYe AfVfÔIYf, ³f¦fSX´ffd»fIYf IYe A³fQZJe

¸fcIY ¶fd²fSX ¶f¨¨fûÔ IZY Àff±f ÀfÔÀ±ff IYf À±ff´f³ff dQUÀf ¸f³ff¹ff
ÀfÔUfQQf°ff/Àf`¹¹fQ A»f°ffRY WXbÀf`³f

¶feIYf³fZSXÜ EIY ÷Y´f¹ff SXûþ ÀfZUf ÀfÔÀ±ff IZY À±ff´f³ff dQUÀf IZY 
AUÀfSX ´fSX ³ff¦f¯fZ¨fe ¸fÔdQSX IZY ´ffÀf dÀ±f°f ¸fbIY ¶fd²fSX ÀfZUf Afßf¸f 
¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ IZY Àff±f ¶f³ff¹ff ¦f¹ffÜ ÀfÔÀ±ff´fIY dÀfIY³QSX SXfNXüOÞX ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY BÀf AUÀfSX ´fSX ¶f¨¨fûÔ IYû UÀÂf U A»´ffWXfSX dU°fSXe°f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ ¶f¨¨fûÔ ³fZ ³fÈ°¹f IZY õfSXf dUd·f³³f ´fiÀ°fbd°f¹ffÔ QeÜ dVfUfÔ¦fe ·ffSXõfþ 
³fZ ¶f°ff¹ff BÀf AUÀfSX ´fSX ÀfÔÀ±ff ÀfQÀ¹f Àfe¸ff Vf¸ffÊ, WXÀf³f ¦fûSXe, 
dVfUfÔ¦fe ·ffSXõfþ, AÔþb¸f³f IYfQSXe, ¸fb¸f°ffþ VfZJ, ¸fÔþc »f°ff SXfU°f, 
·ffU³ff SXfU°f, ¸fb¸f°ffþ ¶ff³fû, ¸f³fûþ IbY¸ffSX, ¨fÔ¨f»f ÀfZ³f, ¨fÔ¨f»f 
ÀffÔJ»ff, SXf³fe ´ffSXeIY, B»f¸fb SXfNXüOÞX, ÀfIYe³ff Jf³f, SXfWXb»f ÀUf¸fe, 
dUþZÔQi dÀfÔWX, øY´f IÔYUSX SXfU°f AfdQ ÀfQÀ¹f CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

7 WXþfSX SXZdþOXZÔMX OXfg¢MXSX WXOÞX°ff»f ´fSX
þfdWXSX WX` dIY BÀf OXfg¢MXSX WXOÞX°ff»f IZY IYfSX¯f SXfª¹f ¸fZÔ ¦f`SX-

Af´ff°fIYf»fe³f ÀfZUfEÔ NX´f WXû ¦fBÊ WX`ÔÜ ¸fWXfSXf¿MÑX SXZdþOXZÔMX OXfg¢MXS IYe ¸ffÔ¦fûÔ 
¸fZÔ LfÂffUfÀfûÔ IYe ¦fb¯fUØff ¸fZÔ Àfb²ffSX IYSX³ff, AdÀfÀMXZÔMX AüSX EÀfûdÀfEMX 
´fiûRZYÀfSX IZY Jf»fe ´fQûÔ IYû ·fSX³ff Vffd¸f»f WX`Ü ¸fWXfSXf¿MÑX EÀfûdÀfEVf³f AfgRY 
SXZdþOXZÔMX OXfg¢MXÀfÊ (E¸fEAfSXOXe) ³fZ AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY ÀfSXIYfSX CX³fIYe 
¸ffÔ¦fûÔ ´fSX ²¹ff³f ³f QZIYSX Af´ff°fIYf»fe³f ÀfZUfAûÔ IYû ¶fÔQ IYSX³fZ ´fSX dU¨ffSX 
IYSX³fZ IZY d»fE CX³WXZÔ ¸fþ¶fcSX IYSX SXWXe WX`Ü þ¶f IYûSXû³ff Uf¹fSXÀf IYf U`dSXEÔMX 
Aû¸feIiYfg³f IZY ³fE Àf¶f-U`dSXEÔMX IYû »fZIYSX AfVfÔIYfEÔ WX`ÔÜ

´ff»f§fSX ¸fZÔ ³fE Àff»f IYe ´fcUÊ ÀfÔ²¹ff ´fSX ³ff¶ffd»f¦f »fOÞXIYe ÀfZ SXZ´f
UfOXf ±ff³fZ ¸fZÔ QþÊ dVfIYf¹f°f IZY A³fbÀffSX, SXdUUfSX Vff¸f ¸fZÔ þ¶f 16 

U¿feÊ¹f ´fedOÞX°ff Vfü¨f IZY d»fE §fSX ÀfZ ¶ffWXSX ¦fBÊ ±fe, °f¶f AfSXû´fe ³fZ CXÀfIZY 
Àff±f ¹fWX d§f³fü³ff IYf¸f dIY¹ffÜ IYd±f°f °füSX ´fSX AfSXû´fe ¹fbUIY »fOÞXIYe IYû 
þ¶fSXQÀ°fe ´ffÀf WXe IZY EIY JZ°f ¸fZÔ »fZ ¦f¹ff AüSX ¶f»ff°IYfSX dIY¹ffÜ dRYSX 
CXÀf³fZ ´fedOÞX°ff IYû ¸fbÔWX ¶fÔQ SXJ³fZ IYe ²f¸fIYe QZIYSX LûOÞX dQ¹ffÜ WXf»ffÔdIY 
»fOÞXIYe ³fZ §fMX³ff IYe þf³fIYfSXe A´f³fZ ´fdSXþ³fûÔ IYû Qe, dþÀfIZY ¶ffQ 
Àfû¸fUfSX IYû ¹fbUIY IZY dJ»ffRY ¸ff¸f»ff QþÊ dIY¹ff ¦f¹ffÜ ´fbd»fÀf Ad²fIYfSXe 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY ERYAfBÊAfSX QþÊ WXû³fZ WXe AfSXû´fe IYû d¦fSXµ°ffSX IYSX 
d»f¹ff ¦f¹ffÜ CXÀfIZY dJ»ffRY ·ffSX°fe¹f QÔOX ÀfÔdWX°ff (AfBÊX´feÀfe) IYe ²ffSXf 
376 (¶f»ff°IYfSX) °f±ff ¹fü³f A´fSXf²fûÔ ÀfZ ¶f¨¨fûÔ IZY ÀfÔSXÃf¯f (´ffg¢Àfû) 
Ad²fd³f¹f¸f IYe ²ffSXfAûÔ IZY °fWX°f ¸ff¸f»ff QþÊ dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ´fbd»fÀf BÀf 
¸ff¸f»fZ ¸fZÔ Af¦fZ IYe ´fOÞX°ff»f IYSX SXWXe WX`Ü

´f`Àff ³fWXeÔ »füMXf¹ff °fû IYSX d»f¹ff A´fWXSX¯f
¶ffQ ¸fZÔ ´fedOÞX°f IYe ´f}e ÀfZ AfSXûd´f¹fûÔ ³fZ Àff°f »ffJ ÷Y´f¹fZ IYe dRYSXü°fe 

¸ffÔ¦fe ±feÜ ´fbd»fÀf IZY ¸fb°ffd¶fIY, RcY»f dUIiYZ°ff IYe ´fWX¨ff³f SX¸fZVf ¶ff´fc IYf»fZ 
IZY øY´f ¸fZÔ WXbBÊ WX`, þû ¸fc»f øY´f ÀfZ CXÀ¸ff³ff¶ffQ IYf d³fUfÀfe WX`Ü ´fbd»fÀf ³fZ 
IYWXf dIY 1 dQÀfÔ¶fSX IYû Vff¸f 6 ¶fþZ IZY AfÀf´ffÀf ¶ff´fc ´fi“fQ ¨f½WXf¯f 
AüSX dU»ffÀf ´fi“fQ ¨f½WXf¯f IYf»fZ IYe QbIYf³f ´fSX ´fWXbÔ¨fZ AüSX RcY»fûÔ IYf 
¶fOÞXf AfgOXÊSX WXû³fZ IYf ÓfcNXf ¶fWXf³ff ¶f³ffIYSX CXÀfZ A´f³fZ Àff±f »fZ ¦fEÜ EIY 
´fbd»fÀf Ad²fIYfSXe ³fZ IYWXf, AfSXûd´f¹fûÔ ³fZ IYf»fZ IYû A´f³fZ UfWX³f ¸fZÔ ¶f̀NX³fZ 
IZY d»fE IYWXf AüSX CXÀfZ ÀffÔ¦f»fe »fZ ¦fE AüSX EIY IY¸fSXZ ¸fZÔ ¶fÔQ IYSX dQ¹ffÜ ¶ffQ 
¸fZÔ AfNX dQÀfÔ¶fSX IYû A´fWXSX̄ fIY°ffÊAûÔ ³fZ IYf»fZ IYe ´f}e Àfb³fe°ff IYû RYû³f IYSX 
Àff°f »ffJ ÷Y´f¹fZ IYe dRYSXü°fe ¸ffÔ¦feÜ AüSX ÷Y´f¹fZ ³fWXeÔ QZ³fZ ´fSX þf³f ÀfZ ¸ffSX³fZ IYe 
²f¸fIYe ·fe QeÜ WXf»ffÔdIY ¸fdWX»ff IZY ´ffÀf B°f³fZ ´f̀ÀfZ ³fWXeÔ ±fZ, BÀfd»fE CXÀf³fZ 
´fbd»fÀf ÀfZ ÀfỐ fIYÊ dIY¹ff AüSX dVfIYf¹f°f QþÊ IYSXfBÊÜ dRYSX AfSXûd´f¹fûÔ IZY dJ»ffRY 
A´fWXSX̄ f, þ¶fSX³f UÀfc»fe AfdQ AfBẾ feÀfe IYe ²ffSXfAûÔ IZY °fWX°f ¸ff¸f»ff QþÊ 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¸ff¸f»ff QþÊ IYSX³fZ IZY ¶ffQ ´fbd»fÀf Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ÀfeÀfeMXeUe 
RbYMXZþ AüSX dRYSXü°fe IZY IYfg»f IYe þfÔ̈ f IYe °fû AfSXûd´f¹fûÔ IYe ´fWX¨ff³f WXû ¦fBÊÜ 

(´fÈ¿NX 1 IYf Àf¸ff¨ffSX)
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Uþ³f ¶fPÞX³fZ IZY d»fE IYBÊ IYfSX̄ f 
dþ¸¸fZQfSX ¸ff³fZ þf°fZ WX̀ÔÜ dþ³f¸fZÔ Af³fbUfÔdVfIY 
´fiUÈdØf, ¦f·ffÊUÀ±ff IZY QüSXf³f I`Y»fSXe¹fböY 
·fûþ³f IYf A°¹fd²fIY ÀfZU³f, ¶f¨f´f³f ¸fZÔ 
I`Y»fSXe IYe ´fï fbSX ¸ffÂff Uf»fZ ·fûþ³f IYf 
A°¹fd²fIY ÀfZU³f, E¢ÀfSXÀffBþ IYe IY¸fe, 
A°¹fd²fIY ÀIiYe³f MXfB¸f, ¸fVfe³fûÔ IYf Ad²fIY 
BÀ°fZ̧ ff»f AüSX VffSXedSXIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYe 
IY¸fe IZY Àff±f-Àff±f ´fiQc¿f¯f AüSX ³feÔQ IYe 
IY¸fe ·fe Vffd¸f»f WX̀ÔÜ U`ÀfZ, dIYÀfe EIY JfÀf 
IYfSX̄ f IZY Àff±f Uþ³f ¶fPX³fZ IYf ÀfÔ¶fÔ²f WXû³ff 
¸fbdVIY»f WX̀Ü Uþ³f ¶fPÞX³fZ ¹ff ̧ fûMXf´fZ IYû »fZIYSX 
WXbE ´fi̧ fbJ Vfû²f ÀfZ IYBÊ °fSXWX IYe ¶ff°fZÔ ÓfcNX 
Àffd¶f°f WXbBÊ WX̀ÔÜ þû ÓfcNXe ¶ff°fZÔ Àff¸f³fZ AfBÊ WX̀Ô 
CX³f¸fZÔ ÀfZ IbYL BÀf ´fiIYfSX WX̀-
Ad°fdSXöY ÌY»fSXe ¨f¶feÊ

¹fWX ¦f»f°fRYWX̧ fe WX̀ dIY Jf³ff ª¹ffQf 
Jf³fZ ÀfZ Uþ³f ¶fPÞX°ff WX̀Ü Jf³fZ ÀfZ dQ³f·fSX 
¸fZÔ dþ°f³fe I`Y»fSXe d¸f»f°fe WX̀, CX°f³fe I`Y»fSXe 
IÔYª¹fç f (¶f³fÊ) ·fe IYe þf³fe ¨ffdWXEÜ 
dRYdþIY»f Ed¢MXdUMXe ³f IZY ¶fSXf¶fSX WXû³fZ ´fSX 
Ad°fdSXöY I`Y»fSXe ̈ f¶feÊ ̧ fZÔ ¶fQ»f þf°fe WX̀Ü EZÀfZ 
¸fZÔ Uþ³f IYf ¶fPX³fZ ÀUf·ffdUIY WX̀Ü WXSX dIYÀfe 
IZY d»fE Àf¶f IbYL Jf³ff þøYSXe WX̀Ü Jf³fZ IYf 
Àf¸f¹f, ¸ffÂff AüSX ´f`MX³fÊ °f¹f IYSX³ff ¸fWX°U´fc̄ fÊ 
WX̀Ü ÀUÀ±f ·fûþ³f IYf d³f¹f¸f WX̧ ffSXZ SXûþf³ff 
IZY þeU³f IYf dWXÀÀff WXû³ff ¨ffdWXE, dþÀf¸fZÔ 
¢¹ff JfEÔ, I`YÀfZ ´fIYfEÔ, A¨Le ¢½ffd»fMXe 
IYf ·fûþ³f AüSX ÀfWXe ´fÀfÔQ IYe Àf¸fÓf WXû³ff 
Vffd¸f»f WX̀Ü BÀf¸fZÔ ÀfRY»f WXû³fZ IZY d»fE ÀfWXe 
Jf³f´ff³f IYe AfQ°f ´fcSXZ ´fdSXUfSX ´fSX »ff¦fc 
WXû³fe ¨ffdWXE ³f dIY dÀfRYÊ CX³fIZY d»fE, þû 
¸fûMXf´ff IY¸f IYSX³ff ¨ffWX°fZ WX̀ÔÜ
¸fZ³fû´ffgþ ·fe WX̀ IYfSX̄ f

¸fZ³fû´ffgþ ÀÂfe IZY þeU³f IYf EZÀff 
´fOÞXfU WX̀, dþÀfIZY ¶ffQ CXÀfZ IYBÊ IYdNX³ffB¹fûÔ 
IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞX°ff WX̀Ü Af¸f°füSX ´fSX 
dÀÂf¹ffÔ ¹fWX ¸ff³f°fe WX̀Ô dIY ¸fZ³fû´ffgþ IZY IYfSX̄ f 

CX³fIYf Uþ³f ¶fPÞX°ff WX̀Ü þ¶fdIY EZÀff Àfû¨f³ff 
¦f»f°f WX̀Ü EZÀff ¶fPÞX°fe CX̧ fi IZY IYfSX̄ f WXû°ff 
WX̀Ü EIY A³fb̧ ff³f IZY ¸fb°ffd¶fIY 50-60 U¿fÊ 
IYe Af¹fb ¸fZÔ »f¦f·f¦f 30 RYeÀfQ ¸fdWX»ffEÔ 
¸fûMXf´fZ IYf dVfIYfSX WXû þf°fe WX̀ÔÜ ¸fZ³fû´ffgþ IZY 
QüSXf³f EÀMÑûþ³f IYf À°fSX IY¸f WXû³ff, ¶fZÀf»f 
¸fZMXf¶ffgd»fIY SXZMX IYf IY¸f WXû³ff, E¢ÀfSXÀffBþ 
AüSX ESXûd¶fIY Ãf¸f°ff ¸fZÔ IY¸fe Uþ³f ¶fPX³fZ IZY 
´fi̧ fbJ IYfSX̄ fûÔ ¸fZÔ ÀfZ WX̀ÔÜ

CX̧ fi ¶fPX³fZ IZY Àff±f Uþ³f ¶fPX³fZ IYe 
BÀf ´fidIiY¹ff ÀfZ dÀÂf¹fûÔ ¸fZÔ WXf¹f´fSXMXZÔVf³f, ùQ¹f 
SXû¦f AüSX OXf¹fd¶fMXeþ IZY J°fSXZ ¶fPÞX þf°fZ WX̀ÔÜ 
BÀfIYf Qû¿f WXfģ fûÊ³f ¸fZÔ ¶fQ»ffU IYû dQ¹ff þf°ff 
WX̀, þû ÀfWXe ³fWXeÔ WX̀Ü Vfû²f ÀfZ ¹fWX Àffd¶f°f WXû 
¨fbIYf WX̀ dIY Uþ³f ¶fPX³fZ IYe A³fbUfÔdVfIY 
´fiUÈdØf Uf»fe dÀÂf¹fûÔ IYf Uþ³f °f·fe ¶fPX³fZ 
VfbøY WXû þf°ff WX̀, þ¶f CX³fIZY ´fedSX¹fOX VfbøY 
WXû°fZ WX̀Ô ¹ff þ¶f UZ ¦f·fÊU°fe WXû°fe WX̀Ô ¹ff dRYSX 
þ¶f UZ ¸fZ³fû´ffgþ ÀfZ ¦fbþSX°fe WX̀Ü BÀfIZY 
Àff±f WXe ¹fWX ·fe Àf¨f WX̀ dIY IYBÊ dÀÂf¹ffÔ, þû 
A³fbUfÔdVfIY øY´f ÀfZ ´f°f»fe SXWX°fe WX̀Ô, UZ °f¶f 
·fe ´f°f»fe SXWX°fe WX̀Ô, þ¶f ¸fZ³fû´ffgþ WXû°ff WX̀Ü
¦f·fÊd³fSXû²fIY QUfEÔ

°f¸ff¸f dÀÂf¹ffÔ ¹fZ Àfû¨f°fe WX̀Ô dIY 
¦f·fÊd³fSXû²fIY IZY ÀfZU³f ÀfZ CX³fIYf Uþ³f ¶fPÞX 
SXWXf WX̀Ü þ¶f dIY ¦f·fÊd³fSXû²fIY ¦fûd»f¹fûÔ ÀfZ 

Uþ³f ¶fPX³fZ IZY IYûBÊ ´fi̧ ff¯f ³fWXeÔ WX̀ÔÜ WXf»ffÔdIY 
EIY-Qû Vfû²f ¸fZÔ EZÀfZ ÀfÔIZY°f d¸f»fZ WX̀Ô, þû 
dÀÂf¹ffÔ OXŹ fû-´fiûUZSXf BÔþZ¢Vf³f »fZ°fe WX̀Ô, CX³f¸fZÔ 
3-5 dIY»fû °fIY Uþ³f ¶fPÞX°ff WX̀ AüSX ¶ffgOXe 
R`YMX °fe³f Àff»fûÔ ¸fZÔ IYSXe¶f 3.4 ´fid°fVf°f °fIY 
¶fPÞX°ff WX̀Ü WXf»ffÔdIY ¹fWX Àffd¶f°f IYSX³ff ÀfÔ·fU 
³fWXeÔ WX̀ dIY ¹fWX ¦f·fÊd³fSXû²fIY QUfEÔ »fZ³fZ IZY 
´fdSX̄ ff¸f WX̀ÔÜ BÀfd»fE ´fi°¹fZIY ¦f·fÊd³fSXû²fIY 
QUf IYf Uþ³f ÀfÔ¶fÔ²fe ´fi·ffU IZY d»fE OXfg¢MXSX 
õfSXf AfIY»f³f dIY¹ff þf³ff þøYSXe WX̀Ü
¸fZMXf¶ffgd»fIY SXZMX

U`ÀfZ °fû ±ff¹fSXfg¹fOX EIY ¸fWX°U´fc̄ fÊ 
WXfģ fûÊ³f WX̀ »fZdIY³f BÀfÀfZ Uþ³f ³fWXeÔ ¶fPÞX°ffÜ 
±ff¹fSXfg¹fOX IYe IY¸fe ÀfZ R`YMX ÀfZ»Àf ³fWXeÔ 
¶fPÞX°fZ, WXf»ffÔdIY BÀfÀfZ VfSXeSX ¸fZÔ Qi½¹f ¶f³f°ff WX̀ 
¹ff dRYSX ¶fZÀf»f ¸fZMXf¶ffgd»fIY SXZMX ¸fZÔ ¶fQ»ffU 
Af°ff WX̀Ü Af¸f°füSX ´fSX WXf¹f´fSX ±ff¹fSXfg¹fOX ÀfZ 
Uþ³f ³fWXeÔ ¶fPÞX°ff, »fZdIY³f ¦fÔ·feSX ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ 
BÀfÀfZ 10 ´fid°fVf°f IYe ¸ff¸fc»fe Uþ³f UÈdð WXû 
ÀfIY°fe WX̀, þû dIY VfSXeSX ¸fZÔ ³f¸fIY AüSX ´ff³fe 
IZY IYfSX̄ f WXû°ff WX̀ ³f dIY R`YMX ÀfZ»Àf ÀfZÜ AüSX 
¹fWX UÈdð ±ff¹fSXfg¹fOX IYf B»ffþ VfbøY IYSX³fZ IZY 
10-15 dQ³fûÔ IZY ·fe°fSX Àff¸ff³¹f WXû þf°fe 
WX̀Ü B»ffþ IZY ¶ffQ ²feSXZ-²feSXZ ±ff¹fSXfg¹fOX IZY 
IYfSX̄ f dIYÀfe ·fe ́ fiIYfSX IYe Uþ³f UÈdð/IY¸fe 
³fWXeÔ SXWX þf°feÜ

ª¹ffQf Jf³fZ ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY B³f 4 
IYfSX¯fûÔ ÀfZ ¶fPÞX°ff WX` ¸fdWX»ffAûÔ IYf Uþ³f

1. Organix Anti-Breakage 
Keratin Oil
BÀf WXZ¹fSX ¸ffÀIY IYû 3 d¸f³fMX °fIY 
¶ff»fûÔ ¸fZÔ »f¦ffIYSX ²fû »fZÔÜ BÀf 
Af¦fZÊd³fIY WXZ¹fSX ¸ffÀIY IYf BÀ°fZ¸ff»f 
Af´fIZY ¶ff»fûÔ IYû À¸fc±f ¶f³ff QZ¦ffÜ 
BÀfIZY A»ffUf BÀfÀfZ ÓfOÞX°fZ ¶ff»fûÔ IYe 
Àf¸fÀ¹ff ·fe QcSX WXû¦feÜ
2.  L'Oreal Professionnel 
Absolut Repair Lipidium 
dÀUd¸fÔ¦f IYSX³fZ Uf»fe »fOÞXdIY¹fûÔ 
IYû A¢ÀfSX ¶ff»f OX`¸fZþ WXû³fZ IYe 
dVfIYf¹f°f SXWX°fe WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ BÀf WXZ¹fSX 
¸ffÀIY IYf BÀ°fZ¸ff»f Af´fIZY ¶ff»fûÔ 
¸fþ¶fc°f ¶f³ff QZ¦ffÜ BÀfZ 3-5 d¸f³fMX ¶ff»fûÔ ¸fZÔ »f¦ffIYSX ²fû »fZÔÜ
3. Matrix Biolage Advanced Fiberstrong
¶ff»fûÔ ¸fZÔ Vf`¸´fc AüSX IÔYOXeVf³fSX IYSX³fZ IZY ¶ffQ BÀf ¸ffÀIY IYû 2-5 d¸f³fMX »f¦ff³fZ IZY ¶ffQ ²fû 
»fZÔÜ BÀfÀfZ Af´fIZY ¶ff»f VffB³fe WXû þfEÔ¦fZ AüSX øYJZ-ÀfcJZ ¶ff»fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ff QcSX WXû þfE¦feÜ
4. Wella Professionals Enrich Moisturizing Treatment
BÀf WXfBOÑZVf³f ¸ffÀIY IYû IY¸f ÀfZ IY¸f 5 d¸f³fMX °fIY ¶ff»fûÔ ¸fZÔ »f¦ff³fZ IZY ¶ffQ ²fûEÔÜ BÀfÀfZ Af´fIZY 
OÑfBÊ ¶ff»fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ff QcSX WXû þfE¦feÜ
5. Schwarzkopf Spa Essence Enriching Cream Mask
Vf`¸´fc IYSX³fZ IZY ¶ffQ BÀf ¸ffÀIY IYû 5-10 d¸f³fMX IZY d»fE ¶ff»fûÔ ¸fZÔ »f¦ffEÔÜ BÀfIZY ¶ffQ ´ff³fe 
ÀfZ ¶ff»fûÔ IYû ²fû »fZÔÜ WXµ°fZ·fSX BÀf ¸ffÀIY IYf BÀ°fZ¸ff»f Af´fIZY ¶ff»fûÔ IYe IYBÊ Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû 
QcSX IYSX QZ¦ffÜ

Hair Masks: WX`»Qe 
¶ff»fûÔ IZY d»fE A´f³ffEÔ 
¹fZ 5 ³f`¨fbSX»f ´fifgOXÐ¢MXÐÀf
»fOÞXdIY¹ffÔ A´f³fZ ¶ff»fûÔ IYû Jc¶fÀfcSX°f, VffB³fe AüSX ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³fZ IZY d»fE IYBÊ 
°fSXWX IZY WXZ¹fSX ´fifgOXÐ¢MXÀf BÀ°fZ¸ff»f IYSX°fe WX`ÔÜ ¸f¦fSX I`Yd¸fIY»Àf ¹fböY ´fifgOX¢MXÐÀf 

Af´fIZY ¶ff»fûÔ IYû øYJf-ÀfcJf AüSX ¶fZþf³f ¶f³ff QZ°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ Afþ WX¸f 
Af´fIYû IbYL EZÀfZ WXZ¹fSX ¸ffÀIY IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ffEÔ¦fZ, þûdIY ÀfbSXdÃf°f AüSX ³fZ¨fbSX»f 

WX`ÔÜ B³f WXZ¹fSX ¸ffÀIY IYf BÀ°fZ¸ff»f Af´fIZY ¶ff»fûÔ IYû d¶f³ff ³fbIYÀff³f ´fWXbÔ¨ffEÔ §f³ff, 
»fÔ¶ff AüSX VffB³fe ¶f³ff QZ¦ffÜ BÀf I`Yd¸fIY»Àf RiYe WXZ¹fSX ¸ffÀIY ´fifgOX¢MXÐÀf IYf 

´fifBÀf ·fe Af´fIZY ¶fþMX ¸fZÔ WXû¦ffÜ AfBE þf³f°fZ WX` dIY³f ³fZ¨fbSX»f WXZ¹fSX ¸ffÀIY IYû 
Af´f A´f³fe øYMXe³f ¸fZÔ Vffd¸f»f IYSX ÀfIY°fe WX`ÔÜ

¨fZWXSXZ ´fSX EIY d°f»f WXû³fZ ÀfZ CXÀfIYe Jc¶fÀfcSX°fe AüSX ¶fPÞX þf°fe WX̀ÔÜ ¸f¦fSX ¹fdQ 
´fcSXf ¨fZWXSXf ÓffB¹fûÔ ¹ff IYf»fZ Qf¦fûÔ ÀfZ ·fSX þfE °fû ½¹fdöY IYe ¨fZWXSXZ ´fSX Qf¦f »f¦f þf°ff 
WX̀Ü ̈ fZWXSXZ IYe Jc¶fÀfcSX°fe IYû Ufd´fÀf ́ ff³fZ AüSX ÓffB¹fûÔ IYû QcSX IYSX³fZ IZY d»fE »fOÞXdIY¹ffÔ 
AüSX »fOÞXIZY IYBÊ °fSXWX IZY ¶¹fcMXe IiYe¸f AüSX dÀIY³f MÑeMX̧ fZÔMX IYf ÀfWXfSXf »fZ°fZ WX̀ÔÜ BÀf¸fZÔ 
¶fWXb°f ÀfZ ´f̀ÀfZ AüSX Àf¸f¹f »f¦f þf°ff WX̀Ü ¸fÔWX¦fZ MÑeMX̧ fZÔMX IYe þ¦fWX ´fSX §fSXZ»fc ¨feþûÔ IYû 
SXûþf³ff 5 d¸f³fMX ¨fZWXSXZ ´fSX »f¦ff IYSX ·fe ÓffB¹fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ff ÀfZ WX̧ fZVff IZY d»fE SXfWX°f 
´ffB þf ÀfIY°fe WX̀Ü 

1.IY¨¨fe ¸fc»fe
ÓffB¹fûÔ IYû QcSX IYSX³fZ IZY d»fE IY¨¨fe ¸fc»fe ¶fWXb°f RYf¹fQZ̧ fÔQ WXû°fe WX̀Ü BÀf¸fZÔ dUMXfd¸f³f 
Àfe AüSX RYû³fûd»fIY ¹fûd¦fIY WXû°fZ WX̀Ô þû ÓffB¹fûÔ IYû QcSX IYSX³fZ IYf IYf¸f IYSX°ff WX̀Ü ̈ fZWXSXZ 
´fSX ´fOÞXe ÓffB¹fûÔ IYû QcSX IYSX³fZ IZY d»fE IY¨¨fe ¸fc»fe IYf SXÀf SXûþ ¨fZWXSXZ ´fSX »f¦ffEÔÜ 
BÀfÀfZ IbYL WXe dQ³fûÔ ¸fZÔ ÓffB¹ffÔ RYeIYe ´fOÞX³fe VfbøY WXû þfEÔ¦feÜ
2. ¶fMXSXd¸f»IY
¶fMXSXd¸f»IY ¸fZÔ »f̀d¢MXIY EdÀfOX WXû°ff WX̀ þû ÓffB¹fûÔ IYû IY¸f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ¦ffSX WXû°ff 
WX̀Ü BÀfIZY A»ffUf ¶fMXSXd¸f»IY IYû ¨fZWXSXZ ´fSX »f¦ff³fZ ÀfZ d´fÔ¦¸fMXZVf³f IYe Àf¸fÀ¹ff ·fe QcSX 
WXû°fe WX̀Ü SXûþf³ff ¶fMXSX d¸f»IY IYû 5 d¸f³fMX IZY d»fE ¨fZWXSX ´fSX »f¦ffEÔ AüSX ÓffB¹fûÔ IYe 

Àf¸fÀ¹ff ÀfZ SXfWX°f ´ffEÔÜ
3. ³feÔ¶fc IYf SXÀf
³feÔ¶fc IZY SXÀf ¸fZÔ ÀffBdMÑIY EdÀfOX WXû°ff WX̀Ü þû ¨fZWXSXZ ¸fZÔ ´fOÞXZ ·fcSXZ SXÔ¦f IZY ²f¶¶fûÔ IYû ÀffRY 
IYSX³fZ IZY Àff±f WXe ÓffB¹fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ff ÀfZ ·fe SXfWX°f dQ»ff°ff WX̀Ü ³feÔ¶fc IZY SXÀf ¸fZÔ CX°f³ff WXe 

¶fMXSX d¸f»IY d¸f»ffEÔÜ A¶f BÀf ´fZÀMX IYû ¨fZWXSXZ ´fSX 5 d¸f³fMX IZY d»fE »f¦ffEÔÜ
4. E»fûUZSXf 
Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ °ffþf E»fûUZSXf IYe ´fdØf¹ffÔ »fZÔÜ A¶f BÀf ´fdØf¹fûÔ ÀfZ þZ»f d³fIYf»f »fZÔÜ 
dRYSX BÀf þ̀»f ¸fZÔ ³feÔ¶fc IYf SXÀf AüSX ¶fMXSXd¸f»IY OXf»fIYSX EIY d¸fßf¯f °f̀¹ffSX IYSXZÔÜ BÀf 
d¸fßf¯f IYû ¨fZWXSXZ ´fSX IZYU»f 5 d¸f³fMX IZY d»fE »f¦ffEÔÜ 
5.  IY¨¨ff ´f´fe°ff
IY¨¨fZ ´f´fe°fZ IYû dL»fIZY IZY Àf¸fZ°f ´feÀf IYSX CXÀfIYf SXÀf d³fIYf»f »fZÔÜ A¶f BÀf SXÀf 
IYû ¨fZWXSXZ ´fSX »f¦ffEÔÜ BÀfIZY A»ffUf Af´f ¨ffWXZ IYû IY¨¨fZ ´f´fe°fZ IYû ¨fZWXSXZ ´fSX SXÔ¦fOX 
·fe ÀfIY°fZ WX̀ÔÜ SXûþf³ff 5 d¸f³fMX IZY d»fE ´f´fe°ff »f¦ff³fZ ÀfZ ÓffB¹ff IY¸f WXû³fZ »f¦fZÔ¦feÜ
6. WX»Qe
ÓffB¹fûÔ IYû QcSX IYSX³fZ IZY d»fE WX»Qe AüSX ´ff³fe IYf EIY ´fZÀMX ¶ff³fEÔÜ A¶f BÀf ´fZÀMX 
IYû ¨fZWXSXZ ´fSX »f¦ffEÔÜ ÀfcJ³fZ IZY ¶ffQ ¨fZWXSXZ IYû ¦fb³f¦fb³fZ ´ff³fe ÀfZ ²fû »fZÔÜ IbYL dQ³fûÔ °fIY 
SXûþf³ff 5 d¸f³fMX WX»Qe »f¦ff³fZ ÀfZ ÓffB¹ffÔ IY¸f WXû³fe VfbøY WXû þfEÔ¦feÜ
7. ÀfZ¶f
ÀfZ¶f ¹ff ´f´fe°fZ IZY ´f»´f IYû ¨fZWXSXZ ´fSX 5 d¸f³fMX °fIY ¸f»fZÔÜ WXµ°fZ ¸fZÔ 2-3 ¶ffSX BÀfZ ¸f»f³fZ 
ÀfZ ÓffB¹fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ff QcSX WXû þfE¦feÜ 

SXûþf³ff 5 d¸f³fMX ¨fZWXSXZ ´fSX »f¦ffEÔ ¹fZ ¨feþZÔ, ÓffB¹fûÔ IYe WXû¦fe Lb˜e
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°f¸f³³ff IYû dUþ¹f 
ÀfZ WXbAf ´¹ffSX?

¶ffg»feUbOX ¸fZÔ »f¦f°ff WX` ³fE IY´f»f IYe EÔMÑe WXû ¦fBÊ WX`Ü 
IYBÊ dQ³fûÔ ÀfZ EZÀfe J¶fSXZÔ Àff¸f³fZ Af SXWXe WX`Ô dIY °f¸f³³ff 

·ffdMX¹ff IYû ´¹ffSX WXû ¦f¹ff WX` AüSX CX³fIYe »ffBRY ¸fZÔ dIYÀfe 
IYe EÔMÑe WXû ¦fBÊ WX`Ü Af´fIYû ¶f°ff QZÔ, dþÀfIZY Àff±f A¶f 

E¢MÑZÀf IYf ³ff¸f þûOÞXf þf SXWXf WX` Uû IYûBÊ AüSX ³fWXeÔ ¶fd»IY 
RZY¸fÀf E¢MXSX dUþ¹f U¸ffÊ WX`ÔÜ þe WXfÔ, A¶f dUþ¹f U¸ffÊ 

AüSX °f¸f³³ff ·ffdMX¹ff IZY ARZY¹fSX IYe J¶fSXZÔ WXSX °fSXRY LfBÊ 
WXbBÊ WX`ÔÜ Àf·fe IYû ¹fWXe »f¦f SXWXf WX` dIY B³f Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f IbYL 

°fû ¨f»f SXWXf WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ B³f CXOÞX°fe ARYUfWXûÔ IZY ¶fe¨f A¶f 
J¶fSX AfBÊ WX` dIY ¹fZ Qû³fûÔ Àff±f ¸fZÔ ³¹fc BÊ¹fSX ¸f³ff SXWXZ ±fZÜ 
BÀf øY¸fOXÊ IY´f»f ³fZ Àff±f d¸f»fIYSX 2023 IYf ÀUf¦f°f 
dIY¹ff WX` AüSX A¶f B³fIYf EIY UedOX¹fû ·fe BÔMXSX³fZMX ´fSX 

Uf¹fSX»f WXû SXWXf WX`Ü dþÀfZ QZJIYSX A¶f »fû¦fûÔ IZY WXûVf 
CXOÞX ¦fE WX`Ü QSXAÀf»f BÀf Uf¹fSX»f UedOX¹fû ¸fZÔ °f¸f³³ff 

·ffdMX¹ff AüSX dUþ¹f U¸ffÊ EIY- QcÀfSXZ IYû dIYÀf IYSX°fZ WXbE 
dQJfBÊ QZÔ SXWXZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ BÀf UedOX¹fû ÀfZ B³fIYe OXZdMXÔ¦f 

IYe J¶fSXûÔ IYû AüSX WXUf d¸f»f ¦fBÊ WX`Ü ¶f°ff QZÔ dIY 
Qû³fûÔ IYf ¹fZ UedOX¹fû ¦fûUf IYf WX`Ü 

BÀf UedOX¹fû ¸fZÔ °f¸f³³ff AüSX 
dUþ¹f Àff±f ³fþSX Af SXWXZ WX`ÔÜ 

Qû³fûÔ EIY-QcÀfSXZ IZY Àff±f 
þ¸fIYSX OXfÔÀf IYSX°fZ AüSX 
³¹fc BÊ¹fSX IYe ´ffMXeÊ EÔþfg¹f 

IYSX°fZ dQJ SXWXZ WX`ÔÜ BÀf 
UedOX¹fû IYû QZJ³fZ 

IZY ¶ffQ Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f 
OXZdMXÔ¦f IYe ¨f¨ffÊEa °fZþ 

WXû ¦fBÊ WX`ÔÜ

£f¶fSXûÔ IYe ¸ff³fZÔ °fû, 
¶ffg»feUbOX E¢MÑZÀf °ffSXf Àfb°ffdSX¹ff 
IYf A´f³fZ øY¸fOXÊ ¶ffg¹fRiYZÔOX AfQSX 
þ`³f ÀfZ ¶fiZIYA´f WXû ¦f¹ff WX`Ü °ffSXf 

Àfb°ffdSX¹ff AüSX AfQSX þ`³f A¢ÀfSX 
EIY-QcÀfSXZ IZY Àff±f À´ffgMX WXû WXe 

þf°fZ WX`Ü Qû³fûÔ IYû A¢ÀfSX Àff±f ¸fZÔ 
»fÔ¨f ¹ff dOX³fSX OXZMX ´fSX þf°fZ AüSX 

EIY QcÀfSXZ IZY Àff±f MXfB¸f À´fZÔOX 
IYSX°fZ QZJf ¦f¹ff WX`Ü Àff±f WXe 
Qû³fûÔ Àff±f ¸fZÔ A´f³fe °fÀUeSXZÔ 

·fe VfZ¹fSX IYSX°fZ SXWX°fZ WX`, 
dþÀfÀfZ dRY»¸fe ¦fd»f¹ffSXûÔ ¸fZÔ 
B³fIYe OXZdMXÔ¦f IYe J¶fSXZÔ LfBÊ 
SXWX°fe ±fe, »fZdIY³f A¶f B³fIZY 

¶fiZIYA´f IYe J¶fSXZÔ Af SXWXe WX`Ü 
þ¶fÀfZ °ffSXf Àfb°ffdSX¹ff AüSX 
AQSX þ`³f IZY dSX»fZVf³fdVf´f 

IYe J¶fSXZÔ Af SXWXe ±fe, °f¶fÀfZ 
WXe °ffSXf IYû IY´fcSX R`Yd¸f»fe 
IZY WXSX LûMXZ ¶fOÞXZ RÔY¢Vf³f ¸fZÔ 

Vffd¸f»f WXû°fZ QZJf ¦f¹ff, »fZdIY³f 
EZÀff QZJf þf SXWXf WX` dIY IYfRYe 

»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ °ffSXf AfQSX IZY 
Àff±f ³fþSX ³fWXeÔ Af SXWXe WX`Ü °ffSXf ³f 

WXe °fû Afd»f¹ff-SX¯f¶feSX IYe VffQe ¸fZÔ 
Vffd¸f»f WXbBÊ AüSX ³f WXe WXf»f WXe ¸fZÔ 

IY´fcSX R`Yd¸f»fe IYe dIiYÀf¸fÀf ´ffMXeÊ 
¸fZÔ °ffSXf IYû QZJf ¦f¹ffÜ EZÀfZ ¸fZÔ 
IY¹ffÀf °fû ¹fWXeÔ »f¦ffE þf SXWXZ 

WX`Ô, dIY °ffSXf AüSX AfQSX ³fZ 
A´f³fZ dSXV°fZ IYû J°¸f IYSX 

d»f¹ff WX`Ü ¸fedOX¹ff dSX´fûMXÊ 
IYe ¸ff³fZÔ °fû, A»f¦f 

WXû³fZ IYf R`YÀf»ff Qû³fûÔ 
³fZ Af´fÀfe ÀfWX¸fd°f ÀfZ 
d»f¹ff WX` AüSX ¶fiZIYA´f 

IZY ¶ffQ ·fe ¹fZ Qû³fûÔ A¨LZ 
QûÀ°f IYe °fSXWX SXWXZÔ¦fZÜ 

IYSXe¶f 4 Àff»fûÔ ÀfZ °ffSXf 
Àfb°ffdSX¹ff AüSX AQSX þ`³f 

EIY-QcÀfSXZ IYû OXZMX IYSX SXWXZ ±fZÜ

°ffSXf Àfb°ffdSX¹ff AüSX 
AfQSX þ`³f IYe SXfWXZÔ 

WXbBÊ A»f¦f

kOXÔIYel ¸fZÔ A¶f °fIY IYf Àf¶fÀfZ 
J°fSX³ffIY Àfe³f IYSXZÔ¦fZ VffWX÷YJ 

VffWX÷YJ Jf³f dRY»fWXf»f A´f³fe dRY»¸f k´fNXf³fl IZY ´fi¸fûVf³f ¸fZÔ d¶fþe ¨f»fZ SXWXZ WX`Ü BÀf 
dRY»¸f IYû dSX»feþ IZY ´fWX»fZ WXe IYfRYe dUSXû²f IYf Àff¸f³ff IYSX ´fOÞXf ¦f¹ff »fZdIY³f BÀfIZY ¶ffUþcQ 
WXSX dIYÀfe IYe ³fþSXZÔ dRY»¸f IYe dSX»feþ ´fSX dMXIYe WXbBÊ WX`Ü J¶fSXûÔ IYe ¸ff³fZÔ °fû BÀf dRY»¸f IYe 
dSX»feþ IZY ¶ffQ VffWXøYJ Jf³f A´f³fe dRY»¸f kOXÔIYel IZY d»fE A´f³ff A¶f °fIY IYf Àf¶fÀfZ 
MXRY Àfe³f VfcMX IYSX³fZ Uf»fZ WX`Ü VffWX÷YJ Jf³f ´fWX»fe ¶ffSX dRY»¸f kOXÔIYel ¸fZÔ ¸fVfWXcSX 
dRY»¸f¸fZIYSX SXfþIbY¸ffSX dWXSXf³fe IZY Àff±f IYf¸f IYSX³fZ þf SXWXZ WX`Ü BÀf dRY»¸f IYf 
¶fOÞXf dWXÀÀff ÀfDYQe ASXZd¶f¹ff ¸fZÔ VfcMX WXû ¨fbIYf WX`, »fZdIY³f dRY»¸f IZY IbYL Àfe³f 
VfcMX WXû³fZ A·fe ¶ffIYe WX`Ü BÀf Àfe³Àf ¸fZÔ EIY AÔOXSX UfgMXSX MXRY 
Àfe³f ·fe Vffd¸f»f WX`Ü ¸fedOX¹ff dSX´fûMXÊ IYe ¸ff³fZÔ °fû, k´fNXf³fl 
IYe dSX»feþ IZY ¶ffQ VffWX÷YJ Jf³f BÀf Àfe³f IYû VfcMX 
IYSXZÔ¦fZÜ A´f³fe dRY»¸fûÔ IZY d»fE VffWXøYJ Jf³f IYûBÊ 
IYÀfSX ³fWXeÔ LûOÞX³ff ¨ffWX°fZ WX`, dþÀf IYfSX¯f ÀfZ Uû A´f³fZ BÀf 
AÔOXSX UfgMXSX Àfe³f IYû VfcMX IYSX³fZ IZY d»fE JfÀf MÑZd³fÔ¦f »fZÔ¦fZ 
°ffdIY BÀf Àfe³f IZY Àff±f Uû ´fcSXe °fSXWX ÀfZ ³¹ff¹f IYSX ´ffE AüSX Àfe³f 
¸fZÔ ´fSXRZY¢Vf³f Af ÀfIZYÜ dQ»f¨fÀ´f ¶ff°f °fû ¹fZ WX` dIY VffWX÷YJ Jf³f ³fZ A´f³fZ dRY»¸fe IYdSX¹fSX ¸fZÔ BÀfÀfZ 
´fWX»fZ IY·fe EZÀff Àfe³f VfcMX ³fWXeÔ dIY¹ff WX` AüSX Uû ´fWX»fe ¶ffSX B°f³ff ¶fOÞXf MXfÀIY IYSX³fZ þf SXWXZ WX`Ü


